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CONG BO THONG TIN
Kinh giri: - Uy ban Chirng khodn Nha nuéc

- Sé& Giao dich Chitng khoan Thanh phé Hd Chi Minh

1. Tén Céngty: CONG TY CO PHAN FECON

2. Ma ching khoan: FCN

3. Dia chi tru s& chinh: Tf;ing 15, Théap CEO, L6 HH2-1, KDT Mé Tri Ha, Pham Hung,
quan Nam Tu Liém, Ha Noi.

. Dién thoai: (84-24) 6269 0481 Fax: (84-24) 6269 0484

5. Loaithong tincongbd [ 24h [ 72h O Yéuciu [ Bétthuong M Pinhky
Noi dung cuia théng tin cong bo:
Céng ty Cb phan FECON cong b thong tin tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2024 tai dudng link: https:/fecon.com.vn/cong-bo-thong-tin-c97
Chung téi xin dugc thong bao téi Quy Co quan va cam két cac thong tin cong bb trén
day 1a dung su that va hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung thong
tin cong bd.

Trén trong cam on./.

Noi nhin:
- Nhue trén;
- Cong bé Website cong ty;
- Luu TCKT.

Nguyén Thai Diing



F E CQ N Ha Néi, ngay UAthdng 04 nam 2024

Listen to the Earth, conquer the height

o

THONG BAO MOT HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

CONG TY CO PHAN FECON
(Ma chirng khodn: FCN)
Kinh giti: Quy Co dong
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan FECON (“Céng tv”), mi sb doanh nghiép: 0101502599, trén trong thong
bao t6i Quy cb dong dé tham du Dai hoi déng co dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

. Thoi gian: 08 gio 30 phiit - 12 gitr 00 phiit, ngy 26 thang 04 nim 2024,

Hinh thirc té chire va dia diém du hop: Két hop 6 chirc truc tiép va true tuyén (100% cdc van d@é tai Pai héi sé
duroe biéu quyé'r theo hinh thirc bo phr'é:u dién tir - xem Muc 3), cu thé nhu sau:

- Truee tiép: Phong Pai Yén - Trung tam Hpi Nghi Quéc gia - Cong s6 1 Pai I Thang Long, Phuwong Mé Tri,
Qudn Nam Tir Liém, thanh phé Ha Nji

- Truee tuyén: Quy dinh tai Muc 3 — Cdch thite tham du truec tuyén va bo phiéu dién tir.

. Cich thire tham du true tuyén va bé phiéu dién tir:

Quy Cb déng vui long truy cap website dhded.fecon.com.vn hoic quét ma QR duéi day dé tham dur va biéu quyét
theo hinh thirc bo phiéu dién tir tir 08 gior 30 phit ngay 20/04/2024 sir dung tén ding nhap va mét khau nhu trong
thu moi hop da gui t6i Quy Co dong.

Luuy: - Oup Cé déng cé trach nhiém bao mdt tén dang nhdp, mdt khdu va cdc yéu t6 dinh danh khdc do Céng ty

cung cdp dé dam bao rang chi c6 Cé déng mdi c6 quyén sir dung Tai khoan déng nhdp.
- Quy Cé dong sir dung mat khau OTP giri vé s6 dién thoai déang ky tai Tong céng ty luu ky va bit trir chimg
khodn Viét Nam (“VSD") cua Cé dong khi thiee hién thao tdc ddng nhdp trén website dhdced. fecon.com.vi.

. Chuwong trinh hop va Tai liéu Dai hoi: Quy C6 dong xin vui 1ong doc tai liéu trén website ctia Cong ty tai dia chi:

www.fecon.com.vn.

. Thanh phin tham dy: Céc C6 déng cé tén trong Danh sach Cb déng tai ngay chét quyén 28/03/2024 do VSD lép.

Truong hop ty quyén ngudi khac tham du va biéu quyét tai PHDCD, dé nghi Quy Cb dong giri ban gbe Gidy uy
quyén theo mau dinh kém vé dia chi Cong ty néu tai Muc 6 duéi day. Quy Cb déng ciing c6 thé scan/chup gidy iy
quyén va guri mail cho Ban T chirc Dai hdi theo dia chi email: bantroly@fecon.com.vn chim nhét trude 17 gio 00
phiit ngay 23/04/2024 dé Cong ty cung cap Tai khoan dang nhap cho ngudi duoc ty quyeén.

Moi chi tiét lién quan dén Dai hoi, Quy C6 déng vui long lién hé:

Cong ty C6 phan FECON — Ban Trg Iy quin tri

Dia chi tru sé: Tang 15, Thap CEO, L6 HH2-1, Khu d6 thj Mé Tri Ha, duong Pham Hung, phudng Mé
Tri, quin Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

Dién thoai: 024.62690481 (sb may lé: 223); Hotline: 055 996 1689

Email: bantroly@fecon.com.vn

Xin trin trong cim on!
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PHAM VIET KHOA
Mda QR dé dang nhdp 3
A. 15th floor, CEO Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str., T.(+84) 24 6269 0481 E. info@fecon.com.vn

Nam Tu Liem Dist., Hanoi, Vietnam F.(+84) 24 6269 0484 www.fecon.com.vn




DU KIEN CHUONG TRINH NGHI SU
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
Thoi gian: Tir 08:30 dén 12:00 ngay 26 thang 04 nim 2024

STT | THOI GIAN NOI DUNG CHUONG TRINH
I. Kiém tra tw cach C6 dong (08:30 — 09:00)
1. | 08:30—08:50 | Thyc hién cong tac kiém tra tu cach C6 dong
2. | 08:50 —08:55 | Tuyén bd Iy do; Gi6i thiéu dai biéu; Thong qua thanh phan Ban Kiém tra tu cach C6 dong
Béo cao két qua kiém tra tu cach C6 dong tham dy Pai hoi dong C6 dong thuong nién 2024
3. | 08:55-09:00 | (“Dai hdi”)
Khai mac Pai hoi
I1. N§i dung chinh ciia Pai hdi (09:00 — 10:55)
Vién dé chung
Thong qua thanh phan Poan Chu toa, Ban Thu kY va Ban Kiém phiéu ctua Dai hoi
4. | 09:00—-09:20 | Théng qua Chuong trinh nghi su; Quy ché t6 chirc hop Dai hoi; Thé 1¢ biéu quyét, kiém phiéu
cua DPai hoi
Cac Bao cao, To trinh
Trinh bay cac bao cao va to trinh:
1. Béo céo cua Hoi dong quan tri (“HPQT”) v& quan tri va két qua hoat dong cia HDQT nim
2023;
2. Béo céo cia HDQT vé tong két hoat dong nhiém ky 2019 — 2024 cia HDQT va dinh huéng
hoat dong HDQT nhiém ky 2024 — 2029;
3. Bé&o co caa Ban kiém soat (“BKS") v& két qua hoat dong cia BKS nam 2023 va tong két hoat
dong BKS nhiém ky 2019 - 2024,
4. To trinh vé viéc Thong qua cac Bao cdo cua HPQT, Béo cdo ciia BKS, Béo cdo tai chinh hop
g 09-20 — 10-00 nhat va Bao cao tai chinh riéng da duoc kiém toan nam 2023; ’
' e 5. To trinh vé viéc Thong qua phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2023 va quyét toan mirc lvong,
thu lao cﬁa} HDQT va BKS nr:im 2023; ’ )
6. To trinh v€ viéc Thong qua ke hogch kinh doanh pém 2024, ke hoach phéan phoi lgi nhuan nam
2024 va m1"rc luong, thu lao va tién thuong du kién qho HDQT, BKS nam 2024;
7. To trinh vé€ viéc Thong qua danh sach ing vién bau thanh vién HDQT va BKS nhiém ky
2024 - 2029 7 7
8. To trinh vé viéc Thong qua danh sach dé lya chon don vi kiém toan b&o céo tai chinh nam
2024,
9. Béo céo ciia HDQT vé két qua phat hanh trai phiéu riéng Ié nam 2023;
10. Noi dung khac (néu co)
Thao luin va biéu quyét
6. 10:00 — 10:45 | Thao luin vé nodi dung cac Béo céo, To trinh
7. | 10:45-10:55 | Biéu quyét cac ndi dung

Nghi giai lao va Ban kiém phiéu lam viéc (10:55 — 11:05)

I11. Tong két Pai hoi (11:05 — 12:00)

8. | 11:05-11:10 | B4o céo két qua kiém phiéu biéu quyét

9. 11:10 - 11:15 | Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi

10. | 11:15—11:20 | Giéi thiéu thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2024-2029
11. | 11:20 - 12:00 | Bé mac va két thiic Dai hoi

Luu y: Chuong trinh néu trén la dy kién, chuong trinh chinh thirc sé duwoc thong qua truc tié}? tai Dai hoi.




[DU THAO]
QUY CHE
TO CHUC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN FECON

Ha Ngi, thang 04 nam 2024



[DU THAO]

QUY CHE
TO CHUC HQOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN FECON

- Can ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qu(‘)c_) héi nudc Cong hg)a xa hoi chu nghia Viét
Nam thdng qua ngay 17/6/2020 va cac van ban stra doi, bo sung va hudng dan thi hanh;

- Cin ctr Luat Chung khoan sé 54/2019/QH14 dugc Quoc hoi nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam thdng qua ngay 26/11/2019 va cac vin ban sira d6i, bo sung va huéng dan thi hanh;

- Cin cir Didu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty cd phin FECON (“Piéu Ié Cong ty”);

- Cin ctr Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Cong ty cd phan FECON (“Quy ché qudn tri Céng ty”)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung
1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 (“BHDCD 20247
hodc “Bai hoi 2024” tuy theo ngir canh) theo hinh thirc hop truc tiép két hop véi truc tuyén ciia Cong

ty ¢4 phan FECON (“Cong ty”) va viéc biéu quyét bang phuwong thirc bo phiéu dién tir cia cac cd
dong/ngudi dai dién cta cd dong.

2. Quy ché nay quy dinh cu ‘thé quyén va nghia vu cua pé dong, dai dién cua c6 dong va nhitng ngudi
tham du hop; cling nhu diéu kién, trinh ty, thé thire tién hanh hop Pai hdi 2024 ctiia Cong ty.
3. Tat ca cac cd dong, nguoi dai dién cua c6 dong, khach moi va nhitng ngudi tham dy hop PHPCD

2024 ctia Cong ty c6 trach nhiém tuén chu, chap hanh cac quy dinh tai Quy ché nay.
Piéu 2. Nguyén tic va muc tiéu
Nhim dam bao Dai hoi 2024 hoat dong hi¢u qua, thuc hién theo dung quy dinh cua Diéu 16 va Quy ché quan

trj Cong ty, dong thoi phut hop vai thuc tién t chire trong nam 2024, Quy ché nay hudng t6i cac nguyén tic
va muyc tiéu chung sau day:

1. Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, minh bach va dan chu trong sudt tién trinh Pai hoi;

2. Tao diéu kién thuan lgi cho cong tc t6 chirc va tién hanh PHDCD 2024 theo chuong trinh dy kién;

3. Tao diéu kién thuan loi cho tat ca Quy ) dong co thé tham du Dai hoi 2024 va biéu quyét tr xa.

‘ CHUONG II ‘ )
~ DPIEU KI~EN THAM DU PAI HOI PONG CO PONG
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PAI HOI

Piéu 3. Piéu kién tham duw Dai hoi
Té‘g ca cac cd dong so hitu c¢d phiéu ciia Cong ty c6 tén trong Danh sach ngudi s hitu chung khoan FCN
chot tai ngay 28/03/2024 do Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam (“VSD”) cung cap déu cé quyén
tham duy PHDCD 2024.

C6 dong du diéu kién tham dy Pai hoi 2024 c¢6 thé tu minh hoic ty quyen bang vin ban mot cach hop 18

cho nguoi khac tham du hop theo quy dinh cua Quy ché nay, Quy ché quan trj Cong ty, Piéu 16 Cong ty va

quy dinh cta phap luat.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia ¢é dong

1.  Quyén cia cic co dong, dai dién cd dong khi tham dy PHPCD 2024

a) Tt ca cac cb dong du dleu kién tham dy DPHDCD 2024 cua Cong ty déu co quyen tham duy, thao luan,
néu y kién va biéu quyét cic van dé thudc tham quyén cia Pai hoi dong ¢ dong theo quy dinh cua
phap luat va Diéu 1& Cong ty.

b)  Co dong c6 thé thuc hién quyén tham du va biéu quyét tai cudc hop PHDCD 2024 bang mdt trong
cac hinh thic sau day:
i Ty minh tham du va biéu quyét; hodc



d)

i Uy quyén cho nguoi khac tham dy va biéu quyét cac van dé thudc thdm quyén ciia minh tai cudc
hop (“Pqi dién cua co dong”).
Viéc iy quyén ndy phai tuan tha theo cac trinh tu, thii tuc va diéu kién sau day:

- C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyén cia co dong 1a to chure c6 thé uy quyen cho mot hodc
mot s6 ¢4 nhan, t6 chic khac tham dy va biéu quyét cac van dé thudc tham quyén cia minh
tai cugc hop. Truong hop ty quyén cho nhiéu ca nhan, to chirc khac, van ban uy quyén phai
ghi rd tén ca nhan, t6 chirc dugc iy quyén va sb luong cd phan duge ty quyén twrong Gmg vai
ting c4 nhan, t6 chirc do.

— Viécuy quyen chi co hiéu lyc khi: (i) Bbi voi truong hop tham du tryc tiép: Ca nhan, to chiic
dugc iy quyén phai xudt trinh vin ban ty quyén khi dang ky du hop trude khi vao phong hop;
hoic (ii) Pdi v6i truong hop tham du truc tuyen C6 dong chua thyc hién thao tac xac nhan
tham du (Check in) va/hodc chua thao tic bo phiéu dién tir bat ky ndi dung nao trén Hé thng
hop truc tuyén (“Hé Thong”) ma Cong ty lya chon sir dung; va Céng ty nhan dugc ban chinh
Vin ban ty quyén.

— €6 ddng, ngudi dai dién theo iy quyén cia cb dong la t6 chirc dién day du thong tin theo Mau
Vin ban ty quyén do Cong ty ban hanh, dic biét can cung cp chinh xac thong tin cua bén
nhan iy quyén (bao gdm nhung khong gidi han: ho va tén, sd6 CMND/CCCD/hd chiéu, s6 dién
thoai lién hé, dia chi lién lac, dia chi email). Day 1a co s¢ dé Cong ty cap Tai khoan dang nhap
(bao gdm Tén ding nhap va Mat khau ding nhap hodc cac yéu t6 xac thuc khac - néu co) cho
bén nhan vy quyén khi bén nhan ty quyén dang ky tham du va biéu quyét trén Hé Thong.
Vin ban iy quyén phai co day du chir ky, ghi o ho tén, dong dau (néu c6) ctia bén iy quyen
va bén nhan uy quyén. Cu thé: Poi voi 0 dong la ca nhan hodc nguoi dai dién theo uy quyen
cla cb dong la t6 chue, Van ban uy quyén phai co chir ky cta c¢6 dong hodc nguoi dai dién
theo uy quyén cua cb dong 1a t6 chire 1a bén uy quyén; Déi véi co déng 1a t6 chirc, Van ban
Uy quyén phai ¢6 chir ky cua nguoi dai dién theo phap luét cua t6 chtrc va dong dau cua tb
chue (néu t6 chire ¢6 sir dung dau).

— Trong moi trudng hop, ké ca khi cd dong sir dung tinh nang uy quyen truc tuyén trén Hé
Thdng, c6 déng déu phai giri ban chinh Vian ban iy quyén dén Cong ty toi thiéu 03 (ba) ngay
lam viéc trude ngay Pai hoi 2024 khai mac chinh thirc.

— Ngay khi Cong ty nhan dugc Vin ban iy quyén ctia c6 dong va tao 1ap Tai khoan dang nhap
cho Dai dién cua b dong thi Tai khoan dang nhép cua c¢b dong s& ngay 1ap tc bi vo hiéu hoa,
b dong khong dugc phép truy nhap He Théng ciing nhu khong duge tu minh thyc hién quyén
dbi véi bat ky sb hrong ¢b phan nao khac thudc so hiru ctia minh.

— Trong truong hop mubn hity bé ty quyén, ¢ déng giri cho Cong ty ban chinh van ban dé nghi
huy bo uy quyén truée khi Pai hoi 2024 khai mac chinh thire. Thoi diém ghi nhan viée huy
uy quyén c6 hi¢u lyc dugc tinh theo thoi diém Cong ty nhén dugc ban chinh van ban dé nghi
cua c6 dong. Trong moi truong hop, viée huy bo uy quyén s& khong c6 gia tri va bi vo hiéu
néu bén nhan iy quyén da thyc hién thao tac xac nhan tham du va/hodc bo phiéu biéu quyét
dién tir d6i voi bat ky van dé biéu quyét nao trén Hé Thong.

Céc ¢ dong, dai dién cua cd dong tham du hop thyc hién biéu quyét truc tuyén bang cach truy cap
vao Hé Théng tai dia chi website dhdcd.fecon.com.vn va thao tac theo cac huong dan chi tiét duoc
cong b0 boi Cong ty va/hodc niém yét trén Hé Thong d6. Tén dang nhap, Mat khiu dang nhap hay
céc yéu t6 xac thuc khac (néu c6) s& dugc cung cip qua (i) Thu 'moi hop hodc qua cac cach thire khac
phii hop voi thong tin lién lac duoc ghi nhan tai Danh sach ¢ dong do VSD cung cép (d6i v6i cd
dong), (i1) qua dién thoai, email hay cac cach thirc khac phu hop voi thong tin lién lac duge ghi nhén
tai Van ban uy quyen (d6i voi Dai dién cua co dong). Cb dong, Dai dién c6 dong co thé yéu cau Cong
ty hd trg, huéng dan ding nhap va st dung Hé Thong trong sudt qua trinh trudc va trong khi dién ra
bai hdi 2024.

Cb dong, Pai dién cua cd dong tham dy PHDCP 2024 mudn (sau khi Dai hoi khai mac) co quyén
dang nhap Hé Théng, va sau d6 c6 quyén thao luan va biéu quyét theo dién tién ctia cude hop tai thoi
diém tham gia hop. Chu toa khong c6 trach nhiém ding cuoc hop PHPCD 2024 cho cd dong, dai dién
cta cd dong tham gia mudn dang nhap va thyuc hién cac thu tuc, thao tac c6 lién quan; cling nhu hiéu
luc ctia nhimg ndi dung da dugc bidu quyét trude d6 s& khong thay doi.




f)

9)

Nghia vu ciia cac ¢6 dong, dai dién ciia c6 dong khi tham duw PHPCD:

bang ky, cung cép, cap nhat qthéng tin s6 dién thoai, dia chi lién lac cl}inh xac dé Cong ty thgc hién
viéc moi hop va dinh danh ¢6 dong dang ky tham dy, cling nhu ¢6 thé lién lac, hudéng dan c6 dong,
dai dién c6 dong tham dy hop, bo phicu dién tir. Co dong, dai dién c6 dong ty chiu trach nhiém véi
cac thong tin lién lac da dang ky.

Tg chiu trach nhiém chuén bi va su dung thiét bi hop truc tuyén phu hop, co6 Kkét néi Internet 6n dinh
dé dam bao theo ddi dugc dién bién cua Pai hoi 2024 va thyc hién day da cac quyén ctia minh.

Tuén thi sy diéu hanh ciia Poan Chu toa, ndi quy/quy ché cia Dai hoi 2024; ton trong két qua lam
viée tai cudc hop; img xtr va trang phuc dam bao tinh chat van minh, lich sy, trang trong; khong gay
10i, gdy can tro, gay mat trat ty trong cudc hop, hodc co bét ky hanh vi nao 1am nhiéu loan, pha hoai,
hay chiém quyén kiém soat Hé Thong.

Béo mét Tén dang nhap, Mat khau ding nhép va cac yé}l tb xac thuc khdc (néu c6) do Cong ty cung
cap, khong tiét 16 cac thong tin ndy cho bat ky ai hodc dé cho bat ky ai str dung.

Thong bao ngay cho Cong ty de kip thoi xur 1y khi phat hién Tén dang nhép, Mat khau hoic cac yéu
t6 x4c thuc khac (néu c6) bi mat, danh cép, bi 16 hoic nghi bi 16 bang cach lién hé v6i Cong ty dé thuc
hién khoa Tai khoan ding nhap va ap dung cac bién phap bao mat can thiét khac.

Béo mat dién bién Dai hoi 2024; khong duoc thu lai, phat lai, truyén tiép khi chua c6 sy dong ¥ ciia
Cong ty. Cac quy dinh lién quan dén céng bo thong tin Pai hdi 2024 s€ dugc Cong ty thyc hién theo
quy dinh cta phap luat.

Tu chiu trach nhiém d6i voi moi két qua bo phiéu dién tur thye hién bang Tai khoan dang nhép cua
minh. Moi két qua bo phiéu nay duoc xem la y chi cua cb dong, dai dién cla cb dong va co day du gia
tri phap ly. Trong truong hop uy quyen ¢ doéng va ngudi duge ty quyén phai chiu trach nhiém di
v6i viée uy quyén va két qua bo phiéu dién tir theo Tai khoan truy cap da dugc cip.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Poan Chii toa

1.

Poan Chu toa gdm 03 (ba) thanh vién, bao gdm 01 (mot) Chu toa cudc hop va céc thanh vién khac do
Chu toa gidi thiéu va dugc PHPCD 2024 thong qua. Chu tich Hoi dong quan tri 1a Chu toa cude hop.
Céc thanh vién khac trong Poan Chu toa thyc hién nhi€ém vu theo phan cong ctia Chu toa.

Poan Chu toa c6 quyén han va trach nhiém sau day:

a)  Cob chirc niang diéu khién cudc hop DPHDCD 2024,

b)  Tién hanh cac cong viéc dugc cho 1a cgin thiét dé Eiiép khién cudc hop dién ra mot cach hop 1¢,
¢o trat tu, va phan anh dugc mong muon cua da so6 ¢6 dong tham duy.

¢)  Hudng din cac dai biéu va PHPCD 2024 thao luan.

d) Trinh du thao, lay y kién biél’l quyét va két luan cac van dé nam trong Chuong trinh hop va cac
van dé c6 lién quan trong suot cudc hop.

e) Tra 161 cac cau hoi ctia cd dong lién quan dén cac van dé thao ludn tai cude hop.

f) Giai quyét bat ky va tit ca cac van dé phat sinh (néu c6) trong subt cudc hop.

g)  Cb quyén yéu ciu tit ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop phap,
hop 1y.

h)  Coquyén yéu cau co quan c6 tham quyén duy tri trat tur cudc hop; truc xuat nhimng nguoi khong
tuan thi quyén diéu hanh cia Chu toa/Doan Chi toa, ¢b y gdy roi trat tu, ngan can tién trién
binh thudng ciia cudc hop hodc khong tudn tha cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc
hop;

i) C6 quyén hodn cudc hop DPHDCD 2024 da c6 du s6 ngudi diang ky du hop tdi da khdng qué 03
(ba) ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac trong cac truong hop sau day:

— bia diém hop khong c6 du chd ngéi thuan tién cho tat ca nguoi dy hop; hoac

— Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c¢b dong du hop tham gia, thao
luan va bi€u quyeét; hoac

— Co6 nguoi du hop can ‘trér, gay roi trét tu, co nguy co lam cho cudc hop khong duoc tién
hanh mot cach cong bang va hop phap.

) Quyét dinh ctia Chu toa cudc hop vé trinh’ tu, tha tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai Chuong
trinh hop s€ mang tinh phan quyét cao nhat.



Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky

Chu toa chi dinh 03 (ba) ngudi lam Thu ky Pai hoi dé thuc hién cac cong viée tro gitp theo phan cong cua

Poan Chu toa, bao gom:

1. Ghi chép dﬁy du, trung thyc toan bd ndi dung cia cudc hop (bao gém cd nhiing van dé da duoc Pai
hoi 2024 thong qua hodc bao luu).

2. Hb trg Poan Chu toa cong 1?6 du thao Bién ban va Nghi quyét cia PHPCP 2024 va thong béo cua
DPoan Chu toa gtri dén cac c6 dong khi dugce yéu cau.

3. Tiép nhan cau hoi, y kién, dang ky phat biéu cua c6 dong, va chuyén DPoan Chi toa quyét dinh.

4. Thyc hién cac cong viéc khac do Chu toa phan cong.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tu cich c6 dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong gdm 05 (ndm) thanh vién do HPQT Cong ty quyét dinh thanh 1ap, co trach

nhiém va nhiém vy sau day:

1. Thu, tong hop, kiém tra vin ban ty quyén duoc giri ¢én Cong ty.

2. Phoi hop thyc hign va kiém tra vigc cap Tai khoan déng nhap trén H¢ Thong cho c6 dong va dai dién
cua co dong.

3. Huéng dén, hd trg cb dong, dai dién cua cd dong dang ky tham du Dai hoi 2024,

4. Kiém tra tinh hop 1é cta c6 dong, dai dién cua ¢ dong dang ky tham du Dai hoi 2024.

5. Ra soét, tong hop lgét qua kiém tra va bao cao trudc DPHDCD 2024 vé két qua kiém tra tu cach cb
dong/dai dién ctia co dong du hop.

6. Trudng hop nguoi dang ky du hop khong co day du tu cach tham gia Dai hoi 2024 thi Ban Kiém tra
tu cach c¢b dong c6 quyén tir chdi yéu cau du hop, tir chdi viée ding nhap Hé Théng ctia ngudi do.

7. Thyc hién cac nhiém vu khac duoc giao.

Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu gém 05 (ndm) thanh vién do Chii toa dé nghi va dugc PHDCP 2024 thdng qua, 6 trach

nhiém va nhiém vu sau day:

1. Pho bién, huéng din Thé 18 biéu quyét va kiém phiéu tai Pai hoi 2024.

2. Huong dan, hd tro ¢6 dong, dai dién cua ) dong thuc hién thao tac bd phiéu dién tur.

3. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét.

4. Tb chic kiém phiéu, 1ap bién ban va cong bd két qua kiém phiéu trude Dai hoi 2024. Ban Kiém phiéu

chiu trach nhiém trudc Poan Chu toa, Pai hoi dong c6 dong khi thuc hién nhiém vu ctia minh.

5. Bao cdo trude Chu toa PHDCD 2024 vé nhitng trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét hoic don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyet (n€u co).

6. Thyc hién cac nhiém vu khac duogc giao.

) . CHUONG III ‘ o
TIEN HANH HQP DAI HOI PONG CO PONG

Piéu 9. Diéu kién tién hanh Dai hoi

1. Cudc hop BPHDCD 2024 dugc tién hanh khi c6 sO co dong dy hop dai dién trén 50% tong sb co phan
c6 quyén biéu quyet theo Danh sach ¢ dong co quyen tham du hop PHDCD 2024.
Tmong hop DPai hoi lan l‘khong da dlqu kién tién hanh thi Cong ty thuc hién td chirc Pai hoi lan 2,
lan 3 theo quy dinh tai Biéu 15 Quy ché nay.

2. Co dong duogc coi 1a di du hop khi ¢b dong hay dai dién cua cb dong (1) truy cap, dang nhép vao Hé
Thong va thuc hién thao tac xac nhan du hop truc tuyén trén Hé Thong (check in) bang Tai khoan
dang nhap dugc cung cap boi Cong ty, va/hoac (ii) tham gia biéu quyet thanh cong it nhat 01 (mot)

n6i dung biéu quyét trén Hé Thong (ddi véi truong hop Hé Théng mé cira biéu quyét trude ngay dién
ra Pai hoi).

Piéu 10. Cach thirc tién hanh Pai hoi
1. Cudc hop PHDPCPD 2024 s& dién ra theo lich cu thé do Cong ty thong bao.



2. bHDCD 2024 s& 1an luot thao lqén va thong qua cac noi dung néu tai Chugng trinh hop. Viéc biéu
quyét théng qua timg ndi dung, van d¢ thuge thadm quyén cia Dai hoi dong c6 dong s€ duoc thuc hién
theo quy dinh tai Biéu 13 Quy ché nay.

Piéu 11. Chuong trinh, ndi dung lam vi¢c ciia Pai hoi

1. Chuong trinh va n6i dung cudc hop phai dugc PHDCD 2024 thong qua trong phién khai mac cua
cugc hop. Chuong trinh phai xac dinh 1o thoi gian doi véi cac ndi dung trong chuong trinh hop.

2. Ké tir sau khi khai mac dai hoi, moi truong hop thay d6i noi dung chuong trinh hop déu phai duoc
DHDCD 2024 thdng qua.

Diéu 12. Phat biéu, thao luin ndi dung phién hop va giai dap thic mic

Sau khi cac bao cao dugc trinh bay xong, Chu toa tiép tuc chii tri phién thao luén, tiép nhan y kién ciia cac

c0 dong/dai dién cua c6 dong va giai dap thac mac theo nguyén tac va cach thirc sau:

1. Viée thao luén dugce thyc hién trong thoi gian quy dinh va trong pham vi ni dung Chuong trinh hop.
Can ctr vao so luong cd déng’tha{n dl“I va thﬁﬁ lugng cho phép cua Pai hoi 2024, Cha toa ¢o théﬁ Iua
chon phuong phap hop ly nhat d¢ diéu khién cudc hop, huéng dan DPHPCD thao luan, phat biéu y
kién;

2. Codong/dai dién ctia co dong tham dy PHPCD 2024 dang ky ndi dung cau hoi hodc ¥ kién v6i Doan
Chu toa (n€u co) bang cach gui tin nhan tryc truyén cho Ban Thu ky Dai héi trong thoi gian chi dinh
cua Chu toa. Toan b cau hoi, y kién s€ dugc tap hgp va chuyén dén Poan Chu toa giai dap, phan hoi.

3. Trong phién thao luin, c6 dong, dai dién b dong co thé phat biéu ¥ kién thong qua giao dién am thanh
va hinh anh tich hop trén HE Thong néu nhéan dugc su chap thuan ctia Chu toa (voi diéuﬂkién thiét bi
dau cudi cua co dong, qai dién ctia co6 dong pl}éi c6 trang bi cong cu t}lu ﬁ‘m, thu hinh dé co thé thuc
hién tinh nang nay). C6 dong, dai dién cua c6 dong dang ky phat biéu bang cach gui tin nhan tryc
truyén cho Ban Thu ky Dai hoi d€ chuyén DPoan Chu toa quyét dinh.

4, Sau khi dugc Chu toa cho phép phat biéu, co dong gioi thi€u thong tin ¢b dong, phat biéu ngin gon
va tap trung vao dung ndi dung trong tim can trao di, tranh trung 1dp, ndi dung y kién phai phu hop
voi chuong trinh Dai hoi 2024 da thong qua. Chu toa c6 quyén nhic nhd hodc ngimg viée phat biéu
clia cO dong néu xét thay nhitng van dé kién nghi va thao luan trang lap, khong lién quan dén noi dung
Chuong trinh hop.

5. Dai hoi 2024 thong nhat tong thoi luong phat biéu ctia mot c6 dong toi da khong qua 05 (ndm) phut.
Néu qua thoi luong ndy, Chi toa c6 thé yéu cau cb dong 1ap céc céu hoi, kién nghi thanh van ban, Ban
Thu ky Pai hoi ghi nhan va Poan Chu toa trong pham vi thim quyén ctia minh sé tra 10i c6 dong bang
hinh thirc pht hop véi quy dinh cua Diéu 18 Cong ty va quy dinh cta phap lut.

6. Chu toa chi tra 101 truc tlep cac cau hoi trong tdm va lién quan dén cac noi dung trong Chuong trinh
hop. Chu toa khong giai thich cac noi dung c6 tinh chét chuyén mén, phuc vu yéu cau riéng biét cta
c4 nhéan ¢ dong.

7. Céc cAu hoi khong lién quan tryc tiép dén ndi dung PHDCD 2024 nhung thudc pham vi quyén va loi
ich cta ¢ dong s€ duge Ban Thu ky tap hop va Poan Chu toa sé tra 161 bang hinh thirc khac phu hop
voi quy dinh ctia Diéu 1€ Cong ty va quy dinh cia phap luat.

8. Cac cau hoi, y kién khong kip tra 1oi trong PHDCD 2024 do thoi gian c6 han cling s¢ dugc Doan Chu
toa tra 101 bang hinh thic khac dén c¢6 dong dua ra cau hoi, y kién do.

Diéu 13. Biéu quyét va thong qua quyét dinh ciia Pai hoi

Céc quyét dinh cia PHPCD 2024 duoc thong qua theo cac quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché noi bo vé

quén trj Cong ty, ciing nhu Thé 1é biéu quyét, bau cir va kiém phiéu duoc PHDCD 2024 théng qua.

Pic¢u 14. Bién ban hop va du thio Nghi quyét ciia Dai hji

1. Noi dung cudc hop PHDCD 2024 dugc Ban Thu ky lap thanh Bién ban. Dia diém t0 chirc dugc ghi
trong Bién lgén hop Pai hoi 2024 1a dia diém Chu toa c6 mit d€ di€u khién Dai hoi. Dia diém nay phai
trén lanh thd Viét Nam.

2. Bién ban cudc hop PHDCD 2024 dugc doc lai va thong qua trude khi bé mac cudc hop.

3. Can ctr Bién ban hop, két qua kiém phiéu biéu qqyét va bau cir, Ban Thu ky sé tong hop s lidu va lap
Du thao Nghi quyét Pai hdi. Du thdo Nghi quyét dugc doc va thong qua trudc khi bé mac PHPCD
2024.



4.

Bién ban hop, phu luc danh sach c6 dong ding ky du hop, nghi quyét da duoc PHPCD 2024 thong
qua va tai li€u co6 lién quan duoc luu giir tai tru so chinh ctia Cong ty.
] CHUONG 1V )
CAC QUY DPINH KHAC

Piéu 15. Xir Iy truwong hop to chirc hop Pai hdi dong c6 dong khong thanh

1.

Truong hop cude hop DPHDCD 2024 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Dicu
9 cua Quy ché nay thi viéc triéu tap hop PHDPCD lan thi hai phai dugc thyc hién trong thoi han 30
(ba muot) ngay ké tir ngay cudc hop BHDCD thur nhit dy dinh khai mac. Cudc hop PHDCD 2024 lan
thr hai dugc tién hanh khi ¢6 sO thanh vién tham dy la ¢ dong va nguoi dai dién duoc uy quyén dy
hop dai dién cho it nhit 33% tong sé cd phan c6 quyén biéu quyét.

Truong hop cudc hop PHPCD 2024 lan tht hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan
1 Piéu nay thi viéc triéu tap hop PHDCD lan thi ba ¢ thé duge thyc hién trong thoi han 20 (hai
muoi) ngay, ké tir ngay cufc hop PHDCD lan thir hai dy dinh khai mac. Trong trudng hop nay, cude
hop PHDCD 2024 1an 3 duoc tién hanh khong phu thudc vao tong s c6 phan co quyén b1eu quyet
cua cac co dong du hop hay dai dién uy quyén tham du, dugc coi la hop 1€ va c6 quyén quyét dinh tat
ca cac van dé du kién duoc phé chuan tai PHPCD lan thir nhat.

CHUONG V
HIEU LUC THI HANH

Piéu 16. Hi¢u lye thi hanh
Quy ché nay gdm 05 Chwong va 16 Diéu, c6 hiéu Iyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2024 thong qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

PHAM VIET KHOA



[DU THAO]
THE LE BIEU QUYET, BAU CU VA KIEM PHIEU
TAI DAI HOI BPONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN FECON

Ha Noi, thang 04 nam 2024



[DU THAO]

THE LE BIEU QUYET, BAU CU VA KIEM PHIEU
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN FECON

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuée Cong hoa xa hoi chii nghia Vit
Nam thdng qua ngay 17/6/2020 va cac van ban stra doi, bd sung va hudng dan thi hanh;

- Cén cir Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi nuée Cong hoa xa hdi chu nghia Vit
Nam thdng qua ngay 26/11/2019 va cac van ban stra d6i, b6 sung va hudng dan thi hanh;

- Cin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan FECON (“Piéu Ié Cong ty”);

- Cin ctr Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Cong ty cd phan FECON (“Quy ché qudan tri Céng ty”)

Viée biéu quyét, bau cr va kiém phicu tai Pai hoi dong co dong thuong nién 2024 (“DHPCD 2024” hoic
“Bai hoi 20247 tiy theo ngir canh) ctia Cong ty cd phan FECON (“Cong ty”’) dugc tién hanh theo nhitng quy
dinh sau day:

Piéu 1. Pham vi va ddi twong ap dung

1. Thé 1& nay ap dung cho viéc biéu quyét, bau cir va kiém phiéu biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2024 ciua Cong ty co phan FECON.

2. Tt ca cac co dong/dai dién cua b dong co quyén du hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024
cua Cong ty c6 phan FECON c6 trach nhiém tuan chu, chap hanh cac quy dinh tai Thé 1€ nay.

Diéu 2. Nguyén tic biéu quyét, bau cir

1. Moi quyét dinh cia PHDCD 2024 dugc bicu quyét, bo phiéu cong khai bang hinh thirc bé phiéu dién
tur theo quy dinh tai Thé 1¢ nay va Quy ché to chirc hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024
(“Quy ché Dai hoi 2024”) thong qua HE thong hop truc tuyén va bo phicu dién tir ma Cong ty lua chon
su dung (“Hé Thong”).

2. Voindi dung biéu ql}yét ]:)éu thanh vién Hoi d@){lg quan tri va thanh vién Ban kiém soat dugce thuc hién
theo phuong thirc bau don phiu. Theo d6, moi c6 dong/dai dién cia c6 dong cd tong sO phiéu bau
tuong ing vai tong s6 ¢o phan sc"{ hiru/dai dién §c"r hiru nhén véi s6 thanh Vivél’l du’qc béau cua Hoi dong
quan tri hodc Ban kiém soat va c6 dong c6 quyén don hét hoac mot phan tong s6 phiu bau cia minh
cho mot hodc mot sb tng ctr vién. Ngudi tring ctr duge xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng
thap, bat dau tir ing cir vién c6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi dii s thanh vién theo co cau duoc
DHDCD 2024 thong qua. Truong hgp co6 tur hai ing cur vién tr¢ 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau
cho thanh vién cudi cung cua Hoi dong quan tri hoac Ban kiém soat thi DPHDPCD 2024 s¢ tién hanh
bau lai trong s6 cac tmg cir vién c6 sé phiéu bau ngang nhau hoic lira chon theo tiéu chi quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty.

3. Céc quyét dinh khac cua PHPCD 2024 dugc biéu quyét duéi hinh thirc Iya chon tan thanh, khong tan
thanh, hodc khong co6 y klen Céc quyét dinh nay dugc thong qua khi dat ty 1¢ bicu quyet tan thanh
bang hoic cao hon ty 16 t6i thiéu theo  quy dinh cua phap luat va Diéu 1é¢ Cong ty. Méi c6 dong/dai
dién cua cb dong co s phiéu biéu quyét duoc tinh bang tong s ¢d phan ma ngudi d6 s¢ hitu/dai dién
s hitu.

4, Dé thuan loi cho viéc bo phiéu dién tu, Cong ty c6 the quyét dinh mé clra sOm Cong bo phleu dién tir
trén Hé Théng va ghi nhan phiéu biéu quyét cua cb dong/dai dién cua co dong trude thoi diém khai
mac Dai hoi 2024. Viéc co dong/dai dién cua cd dong tham gia biéu quyet thanh cong it nhat 01 (mot)
noi dung biéu quyét trén Hé Thong dugc xem la cb dong/dai dién cua c6 dong xac nhén tham du va
biéu quyét tai PHDCD 2024 théng qua hdi nghi tryc tuyén va bo phiéu dién tir.

5. Tai ngay dién ra Dai hoi 2024, c¢b dong/dai dién cta cd dong du hop sau gid khai mac c6 quyén tham
gia va biéu quyét dbi v6i cac noi dung tiép theo theo tién trinh thyc té cia Pai hoi 2024, higu Iyc ciia
nhing ndi dung di duoc biéu quyét trude d6 (néu c6) s& khong bi anh hudng hay thay doi.

6. C6 dong/dai dién cia c6 dong thyc hién thao tic bo phiéu dién tir d6i véi timg van dé, ndi dung biéu
quyét dugc liét ké trén Hé Thong trong thoi gian biéu quyét dugc théng bao bai Cong ty. Trudng hop
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sau khi ¢b dong/dai dién cua co dong da bo phiéu dién tir trén Hé Théng ma c6 phat sinh diéu chinh
dbi voi noi dung, van dé biéu quyet bat ky, thi toan bo sO phiéu biéu quyét twong tmg da thuc hién
trude do doi vOi noi dung/van dé duoc diéu chinh s& hiy bo, coi la khong c6 gia tri hiéu luc va cb
dong/dai dién co dong can bo phiéu lai. Néu co dong/dai dién cua c6 dong khong biéu quyét lai thi
dugc xem 1a ¢b dong khong tham gia biéu quyet tir chbi quyén bicu quyét.

7. Noi dung, vn dé nao cb dong/dai dién cua cbd dong du hop nhung khdng tham gia bo phiéu hodc chua
hoan thanh thao tac bo phiéu trén Hé Thong (vi bat ky 1y do nao) thi deu dugc xem la c6 dong tur chéi
quyén biéu quyét d6i v6i ndi dung, van dé do, va tuong tng theo d6 sd phiéu biéu quyét cia co dong
s& khong duoc tinh vao két qua kiém phiéu.

8. Két qua biéu quyet ddi véi tung ndi dung, Vép dé thudc tham quyén cua DPHDPCD 2024 1a doc lap,
riéng r& va khong bi anh hudng hay tdc dong lan nhau.

9. Codong da iy quyén tham dy Pai hoi 2024 cho ngudi khac thi khong dugc truy cap va bo phiéu dién
tur trén Hé Thong, trir khi iy quyén dugc hiy bo theo dung trinh ty, thu tuc quy dinh tai Quy ché Dai
hoi 2024, Quy ché quan tri Cong ty va Dicu 1¢ Cong ty.

10.  Cac két qua bo phiéu dién tir duoc ghi nhén tai thoi diém thyc té khi ¢ dong/dai dién cla cb dong
thuc hién thao tac bd phi’éu (Real-time). Néu viéc két noi cia co 7d6ng/d’ai dién c6 dong bi ngat dot
ngot thi chi anh huong dén cac néi dung chua hoan thanh viée bi€u quyét, cac ndi dung da duge He
Thong ghi nhan biéu quyét thanh cong c6 day du gia tri khi kiém phi€u va dugc tong hop vao két qua
kiém phiéu.

Diéu 3. Cach thirc biéu quyét, bau cir

1. Thoi gian bo phiéu dién tu:

— (b dong/dai dién co dong c6 thé thyc hién bicu quyét ké tir thoi diém Cong bo phiu dién ti
trén Hé Thong dugc m¢ ctra theo thong bao cua Cong ty cho den thoi di€m thuc ¢ khi Chu toa
tuyén bo hét thoi gian biéu quyét doi vai tung ndi dung/van dé cu thé, hoac tuyén bo dong toan
bd Cong bo phicu dién tir trude Pai hoi, tiy thudc thoi diém nao dén trudc.

—  Trong truong hop Cong bé phiéu dién tir dugc mé cira som trude khi khai mac Dai hoi 2024,
thoi diém ma chinh thire s€ dugc Cong ty thong bao cong khai trén website www.fecon.com.vn.

2. Dé bo phiéu dién tir, c6 dong/dai dién cua cb déng dang nhap vao Hé Théng bang Tai khoan ding
nhap (bao gom Tén dang nhap va Mat khau dang nhép) duoc Cong ty cung cap. Tai phan tinh nang
b6 phiéu dién tir, Hé Thong s& ty dong hién thi giao dién bao gom tirng ndi dung/van dé biéu quyét va
cac thé lya chon tuong mg, phu hop.

3. Vi cac ndi dung duge biéu quyét dudi hinh thic lya chon tan thanh, khong tan thanh, hoic khong co
¥ kién, Hé Thong s& hién thi cac thé lyc chon bao gdm nhung khong giéi han nhu “Téan thanh”, “Khong
tan thanh”, “Khéng ¥ kién” — tiy theo ndi dung biéu quyét.

Cb dong/dai dién cta co dong danh dau vao mot trong cac 6 thé lya chon néu trén ddi véi timg noi
dung, van dé biéu quyét va an “Gui” (hoic “Biéu quyét” hodc tir khac c6 ¥ nghia twong dwong, tly
theo giao dién hién thi cia Hé Théng).

Dbi v6i cac ndi dung, vin dé ma cd dong/dai dién cd dong khong danh dau vao 6 thé lya chon nao
va/hoac khong 4n xac nhan “Gui” thi duoc hiéu 1a ¢ dong/dai dién cd dong tu chdi quyén va khong
tham gia biéu quyét noi dung, van d& do.

4. V6i cac ndi dung biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat, Hé Théng
s& hién thi danh sach mg vién dugc DPHDCD 2024 thong qua, ciing cac 0 tréng tuong g kém theo
dé cb dong/dai dién c6 dong ghi 16 sb phiéu bau cho timg tng cir vién. Truong hop c6 dong/dai dién
ctia cb dong muén chia déu s6 phiéu bau ma minh c6 cho cac g ctr vién c6 trong danh sach, thi cd
dong/dai dién c6 dong danh dau vao 6 “Chia déu” (hoac “Bau déu” hodc tir khac co ¥ nghia tuong
duong, tuy theo giao dién hlen thi cua H¢ Thong) Cu01 cling, dé xac nhan hoan thanh viéc bau cir, ¢d
déng/dai dién cua cb dong an “Gui” (hodc “Biéu quyét” hodc tir khac co ¥ nghia tuong duong, tiy
theo giao di¢n hién thi ctia Hé Théng)

Néu cb dong/dai dién cb dong khong ghi rd s6 phiéu bau cho bat ky tng ctr vién nao va ciing khong
chon 6 “Chia déu” va/hodc khong an xac nhan “Gui” thi dugce hiéu 1a c6 dong/dai dién cb dong tir chdi
quyén va khong tham gia biéu quyét ndi dung, van dé do.


http://www.fecon.com.vn/

Dieu 4. To chirc kiem phieu va cong bo két qua kiem phieu

1.

Co dong/dai dién co dong chiu trach nhiém doi voi két qué bicu quyét dugc thuc hién trén Hé Théng
bang Tai khoan dang nhap (bao gom Tén dang nhap va Mat khau dang nhap) cua minh.

Hé Thdng sé& ghi nhan, thong ké, tong hop va hién thi két qua timg ndi dung ma cd dong/dai dién cb
dong dy hop di biéu quyét.

Ban Kiém phleu giam sat, theo doi két qua biéu quyet trong sudt qua trinh biéu quyét va ghi nhan két
qua kiém phiéu cudi ciing ngay sau khi thoi diém két thiic biéu quyét.

Trudng Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu truée Pai hoi 2024 trude khi bé mac cudc hop.

Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xac va minh bach cta cong tac kiém phiéu va két qua
kiém phiéu.

Pidu 5. Giai quyét khiéu nai vé két qua kiém phiéu

1.

2.

Ngay sau khi cong b6 két qua kiém phiéu, néu c6 y kién thiac mic hay nghi van, c6 déng/dai dién cua
c6 dong co thé dang ky khi€u nai bang cich nhan tin tryc tuyén téi Ban Thu ky d€ chuyén Ban Kiém
phiéu bao cao DPoan Chu toa xir ly.

Moi khiéu nai vé két qua kiém phiéu s& duoc Chii toa xem xét va giai quyét ngay tai Pai hoi 2024.

Piéu 6. Hiéu luc

Thé 18 biéu quyét, bau cir va kiém phiéu nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2024 théng qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

PHAM VIET KHOA



CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
mmmmmmmme e Djc ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay L1 rhdngl-] nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2023, KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Thuc hién cong tdc quan tri doanh nghi€p va chi dao hoat dong kinh doanh cua Coéng ty
theo quy dinh tai Diéu ¢ va Luat Doanh nghiép, Hoi déng quan tri Cong ty c¢6 phdn FECON
(HDQT) xin trn trong béo cdo véi Pai hoi dong cd dong (DPHDCD) vé két qua hoat dong cua
HDQT nim 2023, dinh huéng hoat dong nam 2024 nhu sau:

1. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Panh gia chung

Btc tranh kinh té nam 2023 tiép tuc 1a mot birc tranh &m dam khi téc do tang truong cua
nén kinh té Viét Nam khong hoan thanh muc tiéu dé ra va chi dat 5% do tinh hinh dia chinh trj
thé giGi céng thang kéo dai, dut gdy chudi cung tmg gdy lam phat toan cau. Nganh xdy dung
gap khong it khé khan dan t6i nhiéu nha thau 16n nhé bj pha san do khong thé tiép can ngudn
von, chiu nhiéu rui ro phép ly kinh doanh va khé khan trong cong téc thu hdi cong no tir cac
cht déu tu. Céc du 4n diu tu cong, ha tang duoc chinh phu chi trong wu tién giai ngan, nhung
van dé khan hiém ngudn cung vat liéu, dinh mic don gia du toén thdp van gy khé khan Ién
cho cédc don vi thi cong. Céc du an cong nghiép va nang luong tiép tuc cham tré do co ché,
chinh sach chua duoc hoan thién.

Trong bdi canh khé khan d6, mdc di HDQT va Ban Téng giam déc FECON d nd luc hét
minh nhung két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 khong dat ké hoach da dé ra tir
dau nam. Diém sang trong hoat déng san xuét kinh doanh nim 2023 I3 hang loat dy 4n thi cong
16n dugc ky két hop dong vao Quy IV/2023, nang tong gia tri hop dong ky két trong ndm 1én
hon 4.000 ty dong, tao diéu kién thudn loi cho tang trudng vé doanh thu va loi nhuédn nam 2024.

2. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2023

Cac chi tiéu tai chinh dat duoc ghi nhan trén B4o c4o tai chinh nam 2023 cua Cong ty cd
phian FECON nhu sau:

Thue Ké Thue Ty I¢ hoan Tiing

Chi tiéu hién  hoach hién thanh ké truéong
2022 2023 2023  hoach 2023  2023/2022

o s ty ddng | 3.046 | 3.800 | 2.880 76% 5%
poanh thu Cong ty | 1o 4sng | 1761 | 2100 | 1.890 90% 7%
LNST hop nhat ty dong | 51.6 125 42 -25% -182%




Thue Ké Ty 1¢ hoan Ting

Chi tiéu hién  hoach thanh ké truong
2022 2023 hoach 2023  2023/2022
LNST Coéng ty Me | ty dong 60 55 13 23% -79%
LNST cua cb dong v aE % .
o -23% -181%
Céng ty me ty dong 40 110 32 23% 0
EPS hop nhét Dong/ep | 187 696 -204 -23% -209%

Két thiic ndm 2023, tong ti san ca tip doan dat 8.581 ty ddng, doanh thu hop nhét 2.880
ty déng dat 76% ké hoach, hau hét cac cong ty thanh vién trong hé théng ghi nhan két qua loi
nhudn dm trong béi canh cac khach hang, chu dau tu gép rat nhidu khé khan, sb luong du 4n
trién khai it khién cho loi nhuan sau thué hop nhét am (-) 42 ty déng. Mac du vay, loi nhuan
gop hop nhit dat 485 ty ghi nhan muc ting dang ké téi 36% so vai ciing ky. Tong hop chi phi
quan ly doanh nghi€p va chi phi ban hang cling da giam khoang 12 ty so véi nam 2022. Két qua
nay cho thdy loi nhuan g6p hoat dong kinh doanh cbt 151 da 6 su tang trudng 6n dinh trong
nam vira qua nhung chi phi tai chinh rat lén, in mon hét loi nhuan.

Linh vue thi cong

Trong nam 2023, FECON tiép tuc trién khai va hoan thanh céc hop ddng du 4n da ky tir
nam 2022 nhu: Du an Nhiét dién Viing Ang 2 Ha Tinh, Du éan Nhiéu Lc - Thi Nghé TP HCM;
Du an cang Lach Huyén 5-6 Hai Phong; Du 4n Nhiét dién Nhon Trach 3-4 Béng Nai,...Cac du
4n méi ky két hop déng duoc trién khai tir Quy III gdbm Dy 4n A09 s6 10 Tran Kim Xuyén Ha
Noi, Dy én Vii Yén Vinhomes Hai Phong, Dy 4n Tran Thi Ly Sun Group Pa Ning...1a két qua
dang khich 1€ trong bdi canh thi truong xay dung dung canh tranh khéc liét, cac doanh nghiép
chi x4dc dinh muc tiéu c6 du an dé ton tai qua giai doan khé khan thay vi muc tiéu loi nhuan.
Tuy vay, du 4n méi quy mé 16n duoc ky két hau hét tap trung vao giai doan cudi nam khong
kip cttu van muc tiéu va két qua doanh thu linh vuc thi cong nam 2023.

Linh vue dau tu

Trong bdi canh kinh té con gap nhiéu khé khan, nim 2023 FECON vén tiép tuc thic diy
va duy tri céc hoat dong dau tu du 4n, tap trung phit trién va hoan thién thu tuc cac du an khu
d6 thi va khu cong nghiép, trong d6 dang chu y 1a hoan thanh thu tuc phép Iy va x4c lap quyén
Chu d4u tu cho du an khu d6 thi Square City Phd Yén Thai Nguyén va Cum cong nghiép Danh
Théng - Poan Bii Béc Giang. Cac du an déu tu khu db thi trong diém, khu céng nghiép va nang
lugng tai tao trong danh muc phét trién diu nam van duge thic day va tién trién theo céc ké
hoach da dit ra. Riéng nhiém vu thoai vén du 4n dién gid tai S6c Trang va du an sinh thai Lé
Déng Khé chua hoan thanh khién doanh nghiép chua giai phong duoc ganh ning chi phi tai
chinh lién quan.

3. Hoat dong cia HPQT nim 2023
3.1 Thanh vién va co cdu cia HDQT

1 | Ong Pham Viét Khoa Chu tich N
2 | Ong Tran Trong Thing phcﬁ Chu‘ '_[!Ch V
thudng truc
3 | Ong Satoyuki Yamane Ph6 Chu tich v
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Chuyén Khong

Ho va tén Chire danh el didu hanh Doc lap
4 | Ong Ha Thé Long Thanh vién v
5 | Ong Nguyén Hiru Thai Hoa Thanh vién \
6 | Ba Nguyén Thi Nghién Thanh vién v
7 | Ong Nguyén Tran Ding Phuéc | Thanh vién \

3.2 Tinh hinh thue hi¢n cic Nghi quyét PHPCD

HPQT da trién khai thuc hién dé"ly du cac nhiém vu dugc DPHDCD giao tai Nghi quyét
DHDCDP thudng nién 2023, chi tiét nhu sau:

- Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh da dugc DPHDCD phé duyét.

- Hoan thanh lua chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 14 don vi thuc hién kiém
toan bao cdo tai chinh nam 2023 va soat xét b4o cdo tai chinh ban nién nam 2023.

- Hoan thanh viéc trich 1dp Quy khen thudng phic loi nam 2023 (15%).

- Thuyc hién chi tra ¢6 tirc ndm 2022 theo tién d6 nhu sau: DA hoan thanh chi tra 1%/c phiéu
trong Quy 1/2024 va du kién chi tra 4%/cd phiéu con lai vao Quy IV/2024.

- Hoan thanh diéu chinh giam thoi gian han ché chuyén nhugng cho c¢b déng Quy dau tu ha
ting RED ONE.

- Thuong xuyén don dbc, gidm sat va danh gid viéc thuc hién ké hoach kinh doanh niam va
chién luoc phat trién cong ty giai doan 2020 - 2025 ctua Tap doan thong qua céac cudc hop
Review OGSM theo Quy va céc cude hop Business Review hang thang.

3.3 Cac cudc hop cia HDQT

HDQT da thuc hién ddy du cac cude hop dinh ky hang Quy va cac cudc hop bat thuong
dudi nhiéu hinh thire nhu truc tiép, truc tuyén va ldy v kién bing vin ban dé giai quyét kip thoi
cac cong viéc thudc thim quyén dam bao dung thu tuc theo quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché t&
chirc hoat dong HPQT. Céc ndi dung duoc thao luan déu mang tinh toan dién, khach quan, hop
ly theo nguyén tic cong khai, minh bach véi sw phéi hop ciia Ban kiém soét.

Céc Nghi quyét cta HDQT cling nhu Thuong true HDQT luén duge Cong ty cong b kip
thi tai cong ty va cong bd thong tin theo quy dinh, déng thoi duoe tong hop tai Bao céo thuong
nién cuia cong ty dé cong khai cac chu truong vé té chire, nhan su va c4c hoat dong san xuét
kinh doanh khac.

3.4 Bdo cdo vé cic giao dich giira cong ty, cong ty con, cdng ty do cong ty dai chiing nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén didu 1€ v6i thanh vién HPQT va nhirng nguoi c6
lién quan ciia thanh vién d6; giao dich giira cong ty véi cong ty trong d6 thanh vien HPQT
la thanh vién sing l1ap hodc li nguoi quin ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin
nhit truée thoi diém giao dich

Céc giao dich da duge Cong ty cong b tai Bdo céo thudng nién cua cong ty nam 2023,
Moi giao dich déu tuan thu theo céc quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty vé viéc
xin chip thudn nodi bd cta céc cip c6 thim quyén phit hop v6i gid tri va loai hinh giao dich.
HDPQT dam bao cdc giao dich ¢ kha nang xung ddt voi loi ich cong ty ludn duoce ra soat cén
trong dé dam bao cong bing va quyén loi cta cb dong. Cac thanh vién HPQT c¢6 loi ich lién
quan lu6n chu dong bdo cdo HPQT va tir bo quyén biéu quyét ciia minh dé dam bao tuan thu
quy dinh cua phap ludt va loi ich cua Cong ty.
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3.5 Hoat dong clia thanh vién HPQT doc ldp va két qua d4nh gid cia thanh vién déc lap
v@i hoat dong cua HPQT

Céc thanh vién HDQT déc 1ap thuc hién déy du quyé":n va nghia vu theo quy dinh tai Diéu
1 cia Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT, Nghi quyét phan cong nhiém vu cua timg thanh
vién HDQT. Nho ning lue chuyén mén va kinh nghiém trong céc linh vure san xuét kinh doanh
c6t 16i ctia cong ty nén da c6 nhimg déng gop quan trong trong cac dinh hudng chién luge ciing
nhu hoat dong quan trj ctia cong ty, cu thé nhu sau:

- Téng cuong tinh minh bach va hiéu qua cuia HDQT thong qua céc hoat dong giam sat cong
tac phéi hop gitta HDQT, Ban Téng giam ddc trong trién khai cac Nghi quyét cua DPHDCD
va HDQT, gidm sat cong bd thong tin, giam st va kiém soét béo cdo tai chinh, giam sat giao
dich cac bén lién quan,...

- Tham gia déng gop y kién xay dung chién lugc kinh doanh, ké hoach trung han 2023 - 2025,
dong gop y kién cho so d6 t6 chtrc méi cho cong ty; ra soat, sira d6i mot sé chinh sach quan
trong nhu: Chinh sach khuyén khich kinh doanh, Chinh séch nhan su,...

- Phan tich, d4nh gi4 c4c rti ro tiém an dé tir d6 dwa ra céc chién lugc tmg phé kip thoi, huéng
t6i cdc tiéu chuan quan tri chudn muyc va tién tién hon. Pong thoi, cac thanh vién HDQT doc
lap ciing mang dén cai nhin khach quan déi véi hoat dong san xudt kinh doanh, g6p phén gia
tang hiéu qua kiém so4t va quan tri rii ro cho Cong ty.

- Xem xét k§ ludng cac ké hoach, két qua hoat dong cua Ban Téng giam dbe trong cac hoat
dong quan trj diéu hanh huéng téi cac muc tiéu dé ra va tich cuc gidm sat viée bao cdo két
qua hoat dong. Dac biét déi vei cong tac dau tu du an, céc thanh vién HDQT doc 1ap da cho
y kién voi trach nhiém rat cao, tham gia phan bién cho cac du an va y tudng dau tu.

Theo danh gi4 cua cac thanh vién HDQT doc lap, HPQT da thuc hién tdt cac quyén va nghia
vu theo ding thdm quyén va quy dinh phap luat. HDQT dam bao hoat dong cong ty an toan,
hiéu qua, tuan thi Diéu 1&, Phap luat va cic quy dinh ndi bd khéc, déi xtr binh dang déi véi tit
ca céc cb déng va ton trong loi ich cua nguoi ¢6 quyén loi lién quan dén Céng ty.

3.6 Hoat dong ciia céc tiéu ban thuée HDQT

Thuong truc Hoi dong quan tri 1a mot tiéu ban thudc HDQT, gdm céc thanh vién sau:

STT Ho va tén Chire danh
1 | Ong Pham Viét Khoa Chu tich HDQT
2 | Ong Tran Trong Thing Pho Chu tich HPQT thuong truc

Thuong true HPQT 14 co quan duge HDQT giao nhiém vu dé giai quyét va phé duyét kip
thoi mdt s van dé thude thdm quyén cua HPQT phuc vu cong tac chi dao giam sat diéu hanh
hang ngay, chiu tréch nhiém truéc HDQT vé céc hoat dong trong pham vi chitc ning, nhiém
vu duge iy quyén. Nam 2023, Thuong truc HDQT da trién khai cong viée hiéu qua, phdi hop
véi Ban Tdng giam ddc dép tmg kip thoi yéu clu ciia hoat dong san xut kinh doanh cua Coéng
ty.

3.7 Tha lao, chi phi hoat dong va lgi ich khic cuia HPQT va tirng thanh vién HPQT

Tong th lao va tién thuong cia HDQT nam 2023 duoc thanh toan trong han muc da duoc
DHDCD phé duyét, dugce ap dung véi cac thanh vién chuyén trach va khong chuyén trach. Nam
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2023 loi nhuén sau thué khong dat ké hoach theo Nghi quyét DPHDCPD thudng nién nén cong ty
khong trich thuong cho HPQT.
3.8 Két qua giam sat d6i véi Téng Giam dc va ngudi diéu hanh khac

Can ctt Diéu 16 va quy dinh vé phan cAp thdm quyén cong ty, HDQT giao quyén cho Tong
Giam d6c va Ban diéu hanh quyét dinh céac cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty, dong
thoi thuong xuyén bdo céo két qua thuc hién cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va phuong
huéng hoat dong do HDQT va BPHDCD giao cho.

Theo d6, théng qua co ché kiém tra, giam sat bang bao cdo dinh ky trong céc budi hop
Business Review hang théng ciing nhu dot xuat khi c6 yéu cau, HDQT danh gia Ban Téng giam
ddc da thyc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo ding quy dinh phép luat hién hanh va
Piéu 1é cong ty mot cach trung thuc va can trong, dam bao loi ich hop phép t6i da ctia Cong ty
va céc c6 dong. Ban Tong Giam ddc da chu trong nang cao hiéu qua cong téc diéu hanh quan
ly doanh nghiép, dic biét 1a cong tac quan tri va kiém soat rii ro. HDQT ghi nhan sy déng goép
n6 luc cia Ban Téng giam ddc trong cong tac phat trién kinh doanh, thuc hién du 4n trong nam
qua, giup cong ty vuot qua giai doan kho khan cua thi trudng xdy dung.

4. D4nh gia h¢ thong va hoat dong ciia Ban Piéu hanh cong ty

HDQT dénh gia Ban didu hanh va céc can bd quan ly ctia Céng ty da c6 nhiéu nd luc xir Iy
céc ton tai, kho khan dé hoan thanh céac nhiém vu dugc PHDCD va HDQT giao phd, bao g("iﬂ]:

4.1 Pdi véi cong tac van hanh td chire

Trong nam 2023, Cong ty thuc hién tai cAu triic va thay ddi so db té chirc mot cach can ban
dé thuc hién cac muc tiéu chién luge da dat ra. Dé img phé dugc nhitng bién ddi kho ludng cua
thi trudmg ma van dam bao duoc dong luc ting trudng, Ban Téng giam ddc da tich cuc va cha
dong két ndi cac ngudn luc Cong ty me va don vi thanh vién dé thuc hién cac nhiém vu cu thé.
Dic biét, viéc trién khai hiéu qua Quy trinh quan ly cung ung tap trung da giup cong ty tdi uu
quan Iy chi phi cdc du 4n dang dugc trién khai trong ndm. Theo d6, mang luéi nha cung cép,
nha thau phu lién tuc dugc phat trién va cap nhat dé c6 duge nhimg phuong an t5t nhét ca vé
chat lwong va gia thanh khi d4u thiu va trién khai du 4n.

Hoat dong céc cap quan ly nam vira qua da dat dugc mot s6 két qua dang ghi nhan nhung
cling cén nhin nhan lai mot sb vi tri chua thue su nd luc trong tinh than quyét liét chung cua
cong ty, lo la trong diéu hanh & mét sé don vi thanh vién cua Tép doan. Pung trudce thoi diém
giao thoa gifta thach thire va co hdi, HDQT da c¢6 nhiing hanh dong chin chinh doi ngi kip thoi,
loai ra khoi doi ngfi mot s6 can bo khong phti hop van héa cong ty dé khong gay anh huéng t6i
toan bd may.

4.2 Doi véi cong tac phat trién kinh doanh

Cong tac phét trién kinh doanh 1a diém sang cua Ban Téng giam ddc nam vira qua, giup
Cong ty dam bao duogc khéi luong cong viée chuyén tiép va doanh thu cho nim tiép theo, dong
thoi quan ly rii ro hiéu qua hon cac nam trude théng qua cong tac nhan dinh kha nang thanh
toan cua chu dau tu va cac déi tic. Ban Téng giam dbc da phat huy rat tdt uy tin cua Cong ty
dé ky két thanh cong cac hop ddng theo mang kinh doanh cét 16i vé& nén moéng va cong trinh
ngam, timg bude chuyén dich sang mé hinh Nha thiu chinh/Téng thiu mang x4y dung cong
nghiép va ha tng. B6 phan d4u thau ciing da dugc sap nhap véi bd phan phat trién kinh doanh
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nham diy manh su chuyén nghiép, chat ché ngay tur khau sang loc du an dén chuén bi hd so
d4u thau gitp tang ty 18 tring thau va giam thiéu rui ro trong qua trinh thi cong.

4.3 Doi véi cong tic quéan Iy du an

Trong nhiing nam vira qua, Tap doan lién tuc ddu tu vao nghién ciru va phat trién tmg dung
céc cong nghé méi ciing nhu 4p dung cac sang kién ciia can bo cong nhén vién téi wu héa cac
bién phép thi cong dé dam bao chét lugng va chi phi dw an. Toan bd cac du an déu phai bao vé
ké hoach chi phi truéce khi trién khai mét cach tap trung dé siét chat dong tién, tranh thét thoat
khi trién khai.

Song song v6i nhiém vu quan ly du n, Ban Téng giam ddc cling da c6 nhirng chi dao xay
dung co ché chinh sach dai ngd hép dén, 19 trinh cong danh r5 rang dé thu hut nhan tai. Trong
thot gian vira qua, ¢ rat nhiéu k§ su, quan ly du an, quan 1y hop ddng chét luong cao t6i bén
d6 FECON dé sin sang cho nhimg co hdi méi, cée du an 16n gitip cong ty c6 thé bit pha giai
doan 2024-2025.

4.4 Doi voi hoat ddng tai chinh

Tir nira cudi nam 2023, két qua kinh doanh ciia Céng ty phuc hdi manh mé, gia tri hop dong
ky méi va sb luong du én cén trién khai tang vot, FECON d trién khai dot phat hanh trai phiéu
doanh nghiép riéng 1é dé tai co ciu cac khoan no vay phai tra, gép phan hd tro tang cuong dong
von cho hoat dong ciia Cong ty. Két qué ctia dot phét hanh tréi phiéu da thanh cong thu vé 126
ty dong cho thdy niém tin ctia cdc nha du tu vao uy tin va tiém nang phat trién cia FECON.

Cong tac thu hdi cong no dbi véi nganh xay dung tiép tuc la diém nghén ¢ hitu trong nam
2023 khi céc chu dau tu va khach hang 1a nan nhén truc tiép cua suy thodi kinh té. Cong tic thu
héi cong no da duge Ban lanh dao quyét liét trién khai trong nam vira qua voi cac hanh dong
cu thé nhu: quan tri rii ro khi lua chon du 4n. phén cong cu thé mdi lanh dao phu trach thu hdi
mot sd khoan ng nhat dinh, huy dong luc lugng bén ngoai thu hdi ng, dong thoi trich 14p du
phong cho céc khoan ng x4u, tuy nhién két qua dat duge van con phu thudc nhiéu vao nang luc
tai chinh va kha nang huy dong vén ciia khach hang néi riéng, toe do nong lén cua thi truong
va su nd lyc hoan thién co ché chinh séch cua Chinh phi lién quan dén cac du dn Bét dong san
va cac co ché dau tu ndi chung.

Cong tac quan ly tai chinh duoc cai thién mot phdn nho su hd tro cua déi tac chién luge
RAITO Kogyo Nhat Ban véi géi hd tro 14i suat vu dai. Tur do, Cong ty da timg budc thdo g&
cdc kh6 khan vé tai chinh xuét phat tir ton dong cac khoan phai thu va han ché ri ro phat sinh
no xau va nguy co chiém dung vén. Trong nim 2024, viéc trién khai ban hang cc du 4n dau
tu khu d6 thi s& mang lai dong tién va loi nhudn déang ké cho FECON, nham tiét giam chi phi
tai chinh va tao tién dé phat trién cac du 4n tiép theo.

4.5 P6i voi hoat dong du tw

Hoat dong chuyén nhuong von tai du an dién gi6 Qudc Vinh Séc Trang trong nam vira qua
chua thé hoan thanh do yéu té khach quan lién quan dén an ninh quéc phong du du an da di dén
bude dam phan cubi cung. Mot s6 nha dau tu trong nudc cling da bay to sy quan tam va dang
duge FECON céan nhéc lya chon. Trong thoi gian doi chdt phuong an nha dau tu, FECON van
tiép tuc van hanh du 4n nang lugng nay dé tao ra dong tién, déng goép vao loi nhuan gdp hop
nhét ctia Cong ty.
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Véi cac du an dau tu khu dé thi, cong téc trién khai 02 du an ma FECON d dat dugc Chu
dau tu trong nam 2022 14 du 4n Khu do thi Nam Thai - Thai Nguyén va du an Cum Céng nghiép
Danh Théng - Poan Bai dang dugc trién khai giai phéng mat bang nhdm muc tiéu khoi cong
du an Square City vao thang 6/2024 va du 4n Danh Théng - Doan Bai vao thang 11/2024. Céng
ty s& chi dao FECON Invest rét rdo ddy manh trién khai cong tac xdy dung ha ting ciing nhu
truyén thong marketing cho cac du an trong nam 2024 dé dat duoc muc tiéu doanh thu va loi
nhudn mang déu tu.

5. Nhirng diu 4n nim 2023
5.1 Khing dinh vi thé nha thiu, nha diu tw uy tin

Nam 2023, FECON tiép tuc khang dinh vi thé nha thau, nha dau tu uy tin trong linh vuc
x4y dung cong nghiép va xdy dung ha tang. N6i bt ¢ linh vue xdy dung, cong ty da thuc hién
Du an Nha méy dién Nhon Trach 3&4 véi tong tri gia gan 800 ty dong, cong ty da ky két hop
ddng xay dung Tru s¢ Cong an tinh Quang Ninh va Tru sé co quan hanh chinh tai s6 10 Trén
Kim Xuyén - Ha Noi v6i vai trd Téng thdu va mang vé gia tri gan 1.000 ty ddng. O linh vuc Ha
tang, cudi nam 2023, FECON da nhén thu trao thiu “Dy 4n dau tw Khu bén Phoenix - Cang
Viing Ang” (bén s6 5 va 6) tri gid hon 1.000 ty ddng va nhén nhiéu géi thiu gia tri 16 tai céc
du 4n nhu: Dy an dau tu xay dung bén s 5. sb 6 khu bén cang Lach Huyén, Hai Phong.... Dic
biét, vé6i su vé dich thanh cong cia goi thiu “Coc dat gia ¢b xi mang - CDM? tai Dy 4n dau tu
xay dung bén s6 5, sd 6 khu bén cang Lach Huyén, FECON da duoc Chu dau tu HATECO tin
tudng tiép tuc ky két goi thiu “Thiét ké va thi cong dudng bai, két cAu ha ting” c6 gi tri 781
ty dong. Trong linh vuc thi céng ngdm, FECON ghi nhén g6i thau “Thi cong tudng vay phia
nam nha ga 117 tri gid hon 62 ty dong thudc du an Tuyén dudng st d6 thj Metro Line 3 cia
thanh phé Ha Nai.

5.2 TH chirc thanh cdng héi nghi quéc té vé dia ky thuat GEOTEC lan thi nim

Néam 2023, tiép ndi thanh cong ctia cac su kién truée d6, FECON phédi hop ciing Hai Co
hoc dét va Dia k¥ thuat cong trinh Viét Nam, Truong Pai hoc Thuy Loi, Hoi Dia ki thuat Nhat
Ban va Vién Dau Khi Vi¢t Nam t6 chirc Hi nghi Quéc té vé Dia k§ thust (GEOTEC HANOI)
lan tht 5, v6i chu dé "Dia ky thudt vi sw phat trién ha tng bén vimg" thu hut sy quan tim 1én
tir cong dong trong nude va québe té. Trong hai ngay t6 chirec, GEOTEC HANOI 2023 da dén
tiép gan 1.200 khach moi dén tir hon 40 quéc gia trén thé gidi chia sé cac két qua nghién ctru
gia tri vé dia k¥ thuat. Tai hoi nghi, Phé Thu tuéng Chinh phu Tran Hng Ha danh gi4 cao nd
luc cua cac don vi, ddc biét 1a vai trd chu tri cia FECON da rét thanh cong trong ca 4 ky Hoi
nghi truéc d6 va dat két qua thiét thuc trong trién khai ap dung cong nghé tién tién vao thuc té
nganh xdy dung ha tang tai Viét Nam. GEOTEC HANOI 2023 gép phan nhét dinh vao quéa
trinh thuc hién mdt trong 3 nhiém vu dot pha chién luge phat trién cua Viét Nam, do 1a phat
trién két cdu ha tang nhanh, xanh va bén vimg.

5.3 Tién phong tiép cn cic cong nghé xiy dung hang dau

FECON da phdi hop ciing Tap doan Raito Kogyo (Nhat Ban) dua vé Viét Nam céc cong
nghé c6 tinh chét dot pha, giai quyét nhimg thach thic tai nhidu du an 16m. Trong sb dé tiéu
biéu phai ké dén cong nghé coc RAS Column - giai phap cong nghé gitip tang kha nang chiu
luc ctia nén moéng va chin gifr cac cong trinh ven bién véi hidu qua cao. Céng nghé nay 14n dau
tién duoc trién khai tai Viét Nam trong Du an dau tu xdy dung bén sb 5, sé 6 khu bén cang
Lach Huyén, Hai Phong véi hang muc 9767 coc RAS Column (CDM D1800mm). Qua trinh
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trién khai cho thdy, cong nghé gitip dam bao kha nang chiu luc vuot trdi, chat lugng coc dong
déu, ké ca véi coc duong kinh 16n. Dac biét, cong nghé gitip tién do khau xir Iy nén du 4n rat
ngan khoang 60% ~ 70% so véi cac cong nghé thong thuong. Cong nghé RAS Column sé& tiép
tuc duge FECON mé rong trién khai & nhidu du 4n khac trén ca nude do tinh t6i wu cua cong
nghé ca vé k¥ thuat, tién do va hiéu qua kinh té.

5.4 Pat nhiéu giai thwong uy tin trong cong tac thwong hiéu va nhan sy

Nam 2023, FECON dugc vinh danh trong Bang xép hang VNR500: TOP 500 doanh nghiép
I6m nhat Viét Nam (xép hang 377/500) va TOP 500 doanh nghiép tu nhan 16n nhit Viét Nam
(xép hang 221/500). Bén canh d6. FECON tiép tuc duy tri Giai thuéng Top 10 Nha thiu xay
dung uy tin nim thir 6 lién tiép do Vietnam Report vinh danh. Véi cong tac td chirc nhan su,
FECON lién tuc nhan vé nhimg danh hi¢u: TOP 1 Noi lam viéc t6t nhat nganh Kién triic/Xay
dung, khéi Doanh nghiép vira ndm 2023, TOP 70 Noi lam viéc tt nhat Viét Nam 2023 (theo
bdo céo cua Anphabe),...Nhimg giai thuong nay 1a sy ghi nhan khach quan cua thi truomg va
céc t6 chirc binh chon uy tin, 1a minh chimg cho nhitng gia tri tot dep cia FECON mang lai
trong sudt 20 nam qua; dong thoi 14 thanh qua ciia m&i CBNV cong ty, ciing xdy dung nén mot
tap thé FECON vimg manh va phat trién bén vimg.

Trong sudt qua trinh hinh thanh va phét trién, FECON luén nhit quan quan diém coi con
ngudi 1a tai san quy gia nhét ctia doanh nghiép. Viéc nang cao chit luong doi sdng vét chit va
tinh than cho m&i CBNV la mét trong nhiing muc tiéu trong tdm, song song véi viée dua mdi
du an ma FECON gép mat cén dich dung tién d6 va chat lwong cam két véi déi tac. Tinh tir dau
nim 2022 dén hét nam 2023, FECON tu hao vi da c6 hai nam lam viéc khoéng dé Xdy ra tai nan,
can méc 6.000.000 gi an toan lao dong. Day 1a thanh quéa nd luc phén déu cua timg c4 nhan
va tap thé doi ngii an toan tai cac du 4n.

5.5 Mé rong quan hé déi ngoai, hop tic da linh vue

Nim 2023 danh ddu m6t nam ndi bat trong nam bit cac co hdi hop tac cia FECON. Thang
6/2023, FMS - don vi thanh vién ctia Tap doan FECON da ky bién ban ghi nhé hop téc véi Nha
cung cap may méc thiét bi thi cong ndi tiéng Han Quéc TOPDRILL dé chinh thtrc tré thanh dai
ly ty quyén tai Viét Nam caa TOPDRILL, doc quyén cung cap biia DTH, Bit, may khoan, phu
kién cho FECON. Thang 10/2023, FECON ky két hop tac cing Trudong Pai hoc Cong nghé -
Pai hoc Quoc gia Ha Noi, thdng nhét hop téc trong phét trién chuyén mén, nghién ctru khoa
hoc, dao tao va phét trién ngudn luc, tiép tuc dinh huéng phat trién bén vitng dua trén nén tang
cong nghé tién tién cia FECON. Thang 12/2023, FECON da ky Thoa thudn hop tac cung phat
trién v6i Stavian Industrial Metal, huéng t6i phét trién kinh doanh trong twong lai néi chung va
phét trién chuyén mon nganh vat liéu cong nghiép néi riéng. Viée ky két hop tac véi cac don vi
trén va mot s6 dbi tac Quéc té khac trong linh vue cong nghé xay dung va khai khoang (do yéu
cau bao mat khong dua tén) khing dinh dinh huéng phat trién bén viing trén co s& khong ngiing
nang cao chat lugng nhan luc, chét lugng cong ngh€¢ va nguyén vat liéu trong tig cong trinh
ma FECON trién khai.

5.6 Khéng ngirng phat trién vin héa doanh nghiép va lan toa gia tri cfng ddng bén virng

Nim 2023 FECON da tai trg xdy truomg ving cao cho diém truong Sai Luong (Yén Bai);
trao gan 200 suét qua biéu duong va déng vién dén céc em hoc sinh vuot khé, vuon 1én trong
hoc tap cua truong Tiéu hoc va trudong THCS Yén Pht (Nam Pinh); dén tham can bo chién si
bién phong va trao 40 4m cho tré em viing cao tai xa bién gi¢i Ban May (Ha Giang). FECON
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con tich cuc tham gia va dong gop vao cac hoat dong cong tac xa hoi khac nhu: Tri an céc gia
dinh ¢6 cong véi Cach mang, Dang huong tudng niém céc anh hung liét sy, Hién mau nhan
dao...Trong thoi gian t¢i, FECON dinh hudng sé tiép tuc dong hanh trong céc cong tac xa hoi,
khang dinh gia tri ctia doanh nghiép, cling nhu thuc hién trach nhiém xa hoi trong muc tiéu phat
trién bén vitng.

Xac dinh xdy dung van héa doanh nghiép 1a tai san gié tri v6 hinh, gitp doanh nghiép c6
thé di duong dai, trong nam 2023, chudi chuong trinh “Phép thoai va Thién tdp: Lanh dao bing
Tri tué va long Nhén 4i” da duoc t6 chirc véi muc dich dé ngudi FECON tiép can hoc tap céc
tinh hoa cua Phét Phép, tir d6 timg budc tmg dung vao quén tri cong viée, quan tri cong ty, quan
tri bo phan va quan tri ban than dé cong viéc ngay mét tbt hon, cudc song ngay mot an vui hanh
phiic hon. Chudi chuong trinh duge FECON t6 chire dinh ky mdi thang mot 1an danh cho déi
ngil quan ly va lanh dao cong ty, cling nhu dong dao CBNV trong hé théng. Pay 1a mot trong
nhitng buéc di dau tién cua Ban lanh dao, véi muc tiéu Ung dung nhitng tinh hoa Phéat phéap
vao xay dung van héa doanh nghiép, tir d6 quan trj va phat trién doanh nghiép bén vimg.

I1. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
1. K¢ hoach sin xuit kinh doanh va diu tw nim 2024
1.1 Ké hoach san xuit kinh doanh niam 2024

Nam 2024, thi trudng x4y dung duge du bao s& phuc hoi dan tir dau Quy III, va phat trién
manh mé hon vao giai doan cudi nim dé huéng t6i ndm 2025 nhiéu co hdi but pha hon.

Véi cée du 4n ban 1€ c6 quy mé 16n da duge ky két trong nira cubi nam 2023 & cac linh vuc
Cong nghiép ning luong, cang bién, xur ly nude thai, cong trinh ngam, va dan dung, HDQT
cuing théng nhat v6i Ban diéu hanh cong ty xdy dung K& hoach SXKD nam 2024 véi céc chi
tiéu chinh nhu sau:

Ké
hoach
nam
2024 dé
xuét

Thue
Pon vi hién

Tang
trudéng theo
KH dé
xuét (%)

Cic chi tiéu 7 5
tinh nam

2023

Doanh thu hop nhat ty dong | 2.880 | 4.000 39%
" Doanh thu Coéng ty m(;m i ty dong ; 1.890 2.700 43% _!
' Loi nhuén sau thué hop nhit | tydéng | -42 \ 60 243%
" Loi nhuén sau thué Céng ty me ty dong 13 | 33 163%
LNSTcu_a c(?i dong C(’jng et : ) B 78 ‘ 3 .' %5 ......... 2 _55% .....................
T T B Erca ﬁ| T e

Ké hoach kinh doanh nay duoc du béo trén co sé cac du 4n da ky hop dong dén thoi diém
bio cdo va khdi lugng chuyén tiép tir nam 2023, ddng thoi cin cir vao xac xudt tring thau cua
khoang 80 dy an thi cong trong danh muc céc du én dang phét trién méi hoic cho két qua ddu
thau. Bén canh do la hop nhét két qua kinh doanh cia mang dau tu du an véi ké hoach thuc
hién quyét liét 2 du 4n Square city Phd Yén va Danh Thing Poan Béi Bic Giang.
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Lién quan cac du an dang nghién ctru du tu, HDQT chi dao cong ty FECON Invest tiép
tuc bam sat dé xac 1ap quyén cho FECON theo tién trinh pht hop, dam béo thuc hién dung cac

qui dinh ctia phap luat vé dau tu.

1.2 Danh muc dy in déu tw

TMDT DU
DU AN KIEN % FECON GHI CHU
; S DU KIEN
(ty dong)
DU AN NANG LUONG
1 Duandién gio QVST 1.500 51.0% DPang van hanh khai thac
30MW
> DA dién mit troi Vinh Hao 3.510 51.0% Dang nghién ciru dau tu theo mé
6.2 (Gb 2, ~100MW) hinh DPPA
3 Duan dién gio tai Gia Lai, 3.875 51.0% DPang nghién ctru dau tu theo md
70MWp (Onshore) hinh DPPA
4 Duan dién gi6 ngoai khoi 37.500 10.0%  Dang dé xuét thi diém trién khai
BRVT 500MW dién gi6 ngoai khoi lén B Cong
Thuong va UBND tinh BRVT
5 Cac du an nang luong khac Dién mat troi Loc Tan 1&2 giai
doan sau 2030, Pién gio trén bo Phi
Yén va dién gié gan bo BRVT dang
nghién ctru, dién khi LNG dang lam
viée voi ddi tac...
DU AN GIAO THONG
1 DwdanBOT tuyén tranh 2.050 24.2% Dang van hanh khai thac

Phi Ly

7 Céc dy an HTGT khac
dang nghién ciru

Tuyén Metro Hanoi, HCM, va cac
du an dudng sit, ha tang ngam d6
thi khéc... tim kiém co hoi hop téc
véi cac ddi tic nude ngoai

DU AN PHAT TRIEN BDS PO THI VA CONG NGHIEP

1 Khu dd thi Square City 3.600 100.0%  Da phé duyét chu truong dau tu va

(Thanh pho Pho Yén) nha dau tu, dang tién hanh giai
phéng mit bang

2 Khu d6 thi méi Qué V5 - 375 51.0% Pang tién hanh GPMB chuén bi cho
Bic Ninh cong tac diu gia dat

3 Khu d6 thi Golden 550 51.0% Pang tién hanh GPMB chuén bi cho
Riverside Sa Déc cong tac dau gia dat

4  Khu d6 thi tai M¥ Hao - 16.000 40.0% b3 phé duyét QH1/500 dang chuan
Hung Yén bi h so dé xudt chu truong dau tu

5 Khudi lich sinh thai nghi 1.550 70.0% Pang trién khai lap QH1/500
dudng va nha ¢ cao cap HO
Mudng Lum Mac Chéau

6  Khu dan cu Bac Phan Mé 250 100.0%  Da phé duyét QH1/500 dang trién
Thai Nguyén khai lap dé xuat du 4n

7 Khu du lich sinh thai vuon 625 100.0% Dang trién khai lap QH1/500
1€ Dong Khé

8  Khu d6 thi Tién Phong 4.875 40.0% Cap nhat va QH chung TP Phé Yén
Garden va lap Concept QH1/500

0  Khu d6 thi tai Cam Ranh 12.000 40.0% Cap nhat QH chung TP Cam Ranh,

chuén bj ho so dé& xuit cha truong
ddu tu
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10  Cum CN Danh Thing - 954 51.0%  Da chap thuan NDT va Chi truong

Doan Bai dau tu ha tang cum CN, dang phé
duyét QH1/500
11 KhuCN tai Bac Giang 3.500 40.0%  Dang tham dinh chu truong dau tu
trinh TTCP phé duyét
12 Céc dy an BDS d6 thi va Tap trung phat trién cac du an BDS
CN khac d6 thi hiéu qua tai cac do thi vé tinh,
cic du 4an BPS cong nghiép tiém
nang

2. Dinh huéng hoat dong, cac nhiém vu trong tim 2024
2.1 Nang cao ning luc thue hién duw 4n

Xay dung ké hoach tuyén dung, bd sung ngudn luc Quan 1y du an. Tang cuong dao tao/trao
ddi/chia sé kinh nghiém trong khdi quan ly du 4n, nang cao ning luc Ban du an, Ban diéu hanh,
chu dong dé xuét giai phép cho ting du 4n dé nang cao hiéu qua, nang suét thi cong.

Néng cao cong tac danh gia thiét bi, bao tri thiét bi, bd sung ngudn luc tai chinh stra chita,
sén sang ddu tu bé sung may méc thiét bi theo ké hoach, tang cudng diéu chuyén noi bd, cai
tién hiéu qua quan ly sir dung may moc thiét bi du én.

Da dang h6a mang luéi nha thdu phu thi cong, thuc hién danh gia hang ky nhim dam bao
chét luong thi cong ciia nha thiu phu, td doi thi cong dap tmg yéu céu cia Du 4n.

Bo sung ting cudng nang luc thi cong truc tiép ctia Pon vi thanh vién (d4u tu may moéc
thiét bi, dao tao ky thuat, cai thién ngudn luc tai chinh...) véi tdng mirc dau tu du kién 104 ty,
ké hoach nhu sau:

STT Tén tai san S6 lwgng
Téng dau tw may méc thiét bi Tap doan 22
Cong ty FPL

1| Mdy khoan coc nh6i 250 1
May khoan coc nhoi 285 dén 410 1
Cong ty FCS

1 Médy khoan da 360 1

2 | May khoan da 285 1

3 | May dao banh xich 0.7m? 2

4 Xelu 16T 2

5 | XeuiD3 2
Cong ty FRU

1 | Thiét bi khoan ngang dinh huéng HDD 1

2 |Hé théng phu tr¢ TBM/Auxiliary Devices cho TBM 1

3 | Thiét bji BDJ/ BDJ Machine 1
Coéng ty FECON Hai Pang

1 May nén khi 2

2 | Dan khoan DMK 6

2.2 Ning cao hi¢u suit ddi ngii va phit trién vin héa doanh nghiép

Chuan héa ning lyuc lanh dao va quan Iy cip trung. Cai thién chwong trinh dao tao ndi bo,
hudng t61 xdy dung chuong trinh phat trién ca nhan nham néng cao ning luc tu duy va cai thién
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hiéu suét trong cong viéc. X4y dung chuong trinh/chinh séch ning cao ning suét lao dong, ap
dung cho hé théng tir nam 2024.

X4y dung va hoan thién chinh séch nhén su (bao gdm khung nang luc, 16 trinh phat trién
cong danh, chinh sach dai ngo gitr chan nhén tai) pht hop véi tinh hinh va nhu cu phat trién
ctia Tap doan. Tap trung cong tic tuyén dung nhén su chi chét, dam bao dap tmg yéu ciu dinh
huéng phat trién ctia Tap doan.

Phét trién van hoa doanh nghiép., xdy dung thuong hi¢u nguo1 FECON trach nhiém, chuyén
nghiép va chuong trinh truyén théng chii dong. Py manh siét chat ky lut, Ky cuong trén toan
hé théng hudng t6i van hda 1am viée nang suét cao.

2.3 Nang cao hiéu qua quan ly tai chinh

Sang loc rd rang vé nang luc tai chinh cac chu déu tu du 4n ctia don vi thanh vién tu theo
dudi. B6 sung cac ndi dung phu hop tai hop dong véi chi dau tu/khach hang dé dam bao quyén
loi1 khi khong dugce thanh toan ding han.

Pa dang hoa céc bién phap thu doi cong ng. Gin cac muc tiéu vé thu hdi cdng no, nghiém
thu thanh todn t¢i Ban lanh dao va phong ban lién quan dé day manh y thirc bam sat va thu hdi.

T6i wu chi phi tai chinh va chi phi quan Iy doanh nghiép. Phét trién thém cac dbi tac tai
chinh, gia ting han muec tin dung, ddp g nhu cau tai chinh ctia cac dy an thi cong.

Téi chu tric céc khoan no tai chinh, tai cfip tai tro cho du an Quéc Vinh - Séc Trang dé
giam ap lyc chi phi tai chinh 1én hé thong. Quyét liét trong cong téc thoai vén tai cac du 4n dau
tu dam bao thodi duge vdn theo phé duyét cia HDQT.

Néng cao nang luc tai chinh quan ly chi phi. ting cudng kiém soét, gidam sat thuc hién tiét
kiém chi phi quan 1y. quan ly dong tién ctia don vi thanh vién.

2.4 Nang cao hi¢u qua phit trién kinh doanh
Kién toan d6i ngii nhan su phat trién kinh doanh - dau thau cé chét lwong, nhiét huyét, hd

tro Ban lanh dao trong cdng tdc phét trién kinh doanh, cong tac d4u thiu tap trung vao céc mang
kinh doanh dinh hudng ctia Cong ty.

Ap dung quy trinh sang loc du an, tap trung ngut“m luc cho céc du an trong diém. Nang cao
nang luc doi ngii d4u thau, k¥ thuat, cung {ng mua hang dé téi wu cac phuong 4n dau thiu (hd
so ndng luc, gid ca, bién phap thi céng, ning luc thi cong) tao lgi thé canh tranh véi cac dbi thi.

Xay dung danh sach ddi tac lién danh lién két than thiét, nha cung cép, nha thiu phu déng
hanh da dang, sdng sang cho cac dur 4n tham gia d4u thau, t6i wu diu vao, dam bao loi thé vé
gia trong cong téc ddu thau.

2.5 Quyét liét thye hién cdc du 4n diu tw dé mang loi nhuén vé cho tip doan

Chi dao va hd tro FECON Invest tap trung tdi da nguén luc dé thue hién du an KDT Square
City Phd Yén va KCN Danh Théng - Poan Bai Bic Giang dé nhanh chéng du diéu kién béan
hang tao nén doanh thu va loi nhugn cho FECON Invest néi riéng va Tép doan ndi chung.

Chi dao va hd trg FECON Invest tap trung tai cdu tric céc khoan vay dau tu du dn Qubc
Vinh - Sé¢ Trang, BOT Phu Ly va thoai von kip thoi khi dat loi nhuan ky vong.
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Tap trung bam sét cac du an dau tu trong danh muc phat trién méi, dac biét vu tién cac du
an c6 thi truong tdt, tinh thanh khoan cao. Giir nhip, gian chi phi déi véi cac duw an chua o nét
vé thi truomg dAu ra hodc co ché chinh sach chua duge khoi thong.

Nghién ctru phat trién kho4ng san méi bén canh san phiam ctia FECON Hai Diang hién tai
dé phat huy thé manh FECON va dap tmg nhu cdu khoang san trong thoi ky méi phu hop xu
thé phat trién ctia cac nganh cong nghiép dién tir va cong nghiép 6 t6 dién.

2.6 T6i wu vin hanh quin tri doanh nghiép

T6i wru héa van hanh, don gian héa hé théng van ban quan tri. Tang cuong trao ddi va dao
tao ndi bd dé nang cao hiéu qua phdi hop gitra cac don vi, phong ban dua trén nguyén tic dam
bao tuan thu hé théng quan tri cia Tap doan. Day manh tng dung s6 ho4, realtime dir liéu va
chi s6 san xuét kinh doanh dé quan trj hiéu qua.

Sap xép lai bo may quan Iy, dinh bién mot cach hop 1y, hoan thién phuong 4n quan ly, t6
chire theo huéng gon nhe, chuyén sau va thic day quan ly tép trung hau hét céc chir nang quan
1y quan trong dé ting ning suét lao dong trén toan Tap doan.

V6i chire trach dugce phan cong boi PHPCD, HPQT cam két déng hanh vé6i Ban Téng
giam dbc Cong ty thuc hién cac muc tiéu kinh doanh va ké hoach hanh dong néu trén trén co
s& tdi uru hoa ngudn luc dé ting co hoi kinh doanh, ting ning suét lao dong nham t6i muc tidu
t6i thuong 1a dam bao dong tién, tang cao loi nhudn va phét trién bén vimg doanh nghiép.

III. CAC NQI DUNG XIN THONG QUA TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2024

Hoi ddng quan tri cong ty kinh trinh Dai hoi dbng C6 dong xem xét va théng qua cic ndi
dung thudc thim quyén ctia Pai hoi dong C6 dong thudomg nién nam 2024 bao gdm:

- Noi dung 1: Théng qua Béo cdo ciia HPQT vé quan tri va két qua hoat dong cia HDQT nam
2023, ké hoach nam 2024;

- Noi dung 2: Théng qua Béo céo ciia HDQT vé tong két hoat dong nhiém ky 2019 - 2024 va
dinh hudng hoat dong nhiém ky 2024 - 2029:

- Noi dung 3: Thong qua Béo cdo ctia Ban Kiém sodt, tong két hoat dong nhiém ky 2019 -
2024,

- Noi dung 4: Théng qua Béo cdo tai chinh hop nhat va Béo cdo tai chinh riéng nam 2023 da
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM:

- Noi dung 5: Thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2023;

- NOoi dung 6: Thong qua quyét todn murc lwong, thu lao, tién thudng ciia Héi déng quan tri,
Ban Kiém soét nam 2023;

- No6i dung 7: Thong qua K& hoach kinh doanh nim 2024 va Ké hoach phéan phdi loi nhuan
nam 2024;

- Noi dung 8: Théng qua mirc tién lwong/thu lao va mirc thuéng du kién cho HPQT, BKS
nam 2024.

- Noi dung 9: Théng qua danh sach 03 cong ty kiém toan doc lap dé lua chon don vi kiém
toan cho Cong ty nam 2024.

- Noi dung 10: Béo céo két qua phat hanh trai phiéu riéng 1é nam 2023.

Trén day la Bao cdo cia HDQT FECON nam 2023 ciing véi dinh huéng hoat dong va ké
hoach kinh doanh nam 2024, kinh bdo cdo PHDCD thudng nién nam 2024 xem xét, thong qua.
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Thay mat Hoi déng quan tri, t6i Xin trdn trong cam on toan thé CBNV trong Tép doan, cac
dbi tac, khach hang da g6p phén tao nén nhimg thanh qua cia Cong ty trong ndm qua, tiép tuc
chung tay phat trién Cong ty theo hudng bén virng, mang lai loi ich ngay cang cao cho cb dong
va ngudi lao dong trong ndm 2024 va céc nam tiép theo.

Xin chan thanh cam on sy ung hd va tin nhiém cta Quy vi Cod dong, dac biét la cac ) dong
chién luoc da danh cho HPQT va Ban diéu hanh Céng ty, chiing i xin cam két s& nd luc hon
nita dé tao nén céc thanh qua kinh doanh but pha trong thoi gian toi!

Trén trong./.
Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- HDPOT; BKS; Ban TGP,
- Luu VT, TLOT.
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CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

| — DPéc lap — Tw do — Hanh phiic

Hé Néi, ngay Y thang Y4 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG KET KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2019 - 2024
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Thuc hién cong tac quan ly va chi dao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh
tai Diéu 1é va Luat Doanh nghiép, HDQT xin trén trong béo cdo véi Dai hoi vé két qua hoat
dong HDQT nhiém ky 2019-2024, dinh huéng hoat dong nhiém ky 2024-2029 nhu sau:

PHAN L. BAO CAO KET QUA HOAT PONG HPQT NHIEM KY 2019 - 2024
I. BOI CANH CHUNG GIAI DPOAN 2019 - 2024

Trong giai doan 2019-2024, bién dong phire tap cta tinh hinh chinh tri thé giéi, hé qua cua
dai dich Covid-19 va bién d6i khi hau d4 anh huong nghiém trong dén tang truong kinh t€ toan
cau. Giai doan nay, Viét Nam chiing kién mirc ting truéng GDP thip nhat ké tir nam 2015 dén
nay. Ddc bi€t, nam 2022-2023, trong bdi canh chung ciia thé giéi, kinh té Viét Nam phai duong
dau voi nhimg bién dong kho luomg nhu: xung dot quan su Nga - Ukraina din dén anh hudng
gia nhién liéu; viéc dit gay chudi cung Umg toan cdu, su tang vot cuia gia ca hang hoa, nguyén
vat liéu dau vao,.

Tac dong nhét thoi clia cong tac phong chong tham nhiing trong nudc, cong téc kiém tra
giam sat d6i véi hoat - ddng cua thi truong trai phiéu doanh nghiép, thi truong BDS ciing bi that
chit dan dén dong tién trén thi truong bi can kiét, 1ai sudt cho vay cua cac ngan hang/t chiic
tin dung tang cao, kha nang tiép can von cua cac doanh nghiép bi han ché va chi phi tai chinh
tang dot bién, anh huong nghiém trong dén strc khoe hau hét cac doanh nghiép. Dudi su anh
hudng va tac dong cua cac nhan td ké trén, cac chuyén gia danh gia, giai doan 2022-2023 la
thoi gian khoé khan nhéit ctia nganh x4y dung trong mot thap ky trd lai day.

Dimg trude nhig kho khén va thir thach do, Hoi ddng quan tri va Ban lanh dao Cong ty
da no lyc trén ca suc minh dé khic phuc moi kho khin, duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh
kién dinh muc tiéu phat trién bén viing va gitr duge thuong hiéu va thi phén cho doanh nghiép.
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II. HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2019 - 2024
1. Co cAu té chire nhan sw HPQT nhiém ky 2019 - 2024

STT Ho va tén Clsiredaph | Chwyen | Khong | Bge Ghi chi
trach | dieu hanh | lap
Puwong nhiém
1 éng Pham Viét Khoa Chu tich v Bo ng:f;g aam
5 Ong Tran Trong Phé Chi tich J B6 nhiém nam
Thang thudng truc 2019
Thanh vién tur
A : G R nam 2019, Bo
3 Ong Satoyuki Yamane | Pho Chu tich V nhiém PCT nam
2022
A e 3 5 Thanh vién tir
4 | Ong Ha Thé Long Thanh vién V n3m 2019
5 Ot}g Nguyén Hiru Thai Thanh vién J Thavnh vién tur
Hoa nam 2019
Ba Nguyen Thi J Thanh vién tir
6 | Nghién nam 2022
, Ong Nguyén Tran J Thanh vién tir
biang Phudc nam 2022
Pi mién nhiém
8 | Ong Ha Thé Phuong | Phé Chi tich v “ﬁ;";ﬁ ‘;g‘zeé“
Ong Pham Trung . Mién nhiém
o Thanh Tiash:vicn v nam 2022
10 | Ong Phung Tién Trung | Thanh vién v hﬁ;: r21161262m
Ong Nguyén Song s Mién nhiém
11 Thanh Thanh vién V ndm 2022

HPQT nhiém ki 2019-2024 luén dam bao quy dinh phap luat vé sb lugng va co cdu thanh
vién HDQT. Trong nhiém ky qua, HDQT khong ngimg hoan thién hoat dong quan tri cong ty
huéng téi céc tiéu chuan tién tién, tuan thu quy dinh phap luat vé quan tri ndi bd clia cong ty
dai chung. Hé thong quan tri phan cap rd vai tro DPHDCD, HDQT, Ban kiém soat, Ban Diéu
hanh véi su phdi hop va thong tin chit ché, dam bao xir ly tinh hudng kinh doanh nhanh chéng
v linh hoat. HDQT dé nghién ctru stra ddi Diéu 1¢ theo quy dinh phép luat va dugc PHDCD
thong qua; ban hanh va luén cap nhat cac quy ché noi bo dé phu hop véi Chién lugc tong thé
va nhu cdu phat trién kinh doanh ctia cong ty. Cong tac gidm sat cling dugc chi trong voi viée
phéi hop clng Ban kiém soét chi dao Ban Kiém sodt ngi by va hé thong kiém soat vién trén
toan Tap doan t6 chirc cac chuong trinh kiém tra hoat dong. kiém toan toan dién. kiém todn
chuyén dé véi cac don vi trong hé thdng, chi dao nghiém tuc chép hanh cac quy dinh cta co
quan quan ly.

2. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh, hoat dong diu tw va phin phdi loi nhuan giai
doan 2019 - 2024
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Chi tiéu

Tdng tai san (hop nhat) | ty dong

Vén cha so hitu (hop | .. .»

nhét) tydong | 5456 | 2503 | 2.929 3.483 3.362
Doanh thu hop nhét tydong | 3.092 | 3.154 3.484 3.046 2.880

Doanh thu Céng ty Me | ty dong | 2.006 1.852 2418 1.761 1.890

LNST hop nhat ty dong | 212 134 71 52 -42
LNST Céng ty Me ty dong 193 82 48 60 13
LNST cia co dong| .. .»

2 =
Céng ty me ty dong 201 119 68 40 32
EPS hop nhit DPbng/CP | 1.621 929 452 187 204

Vén cha sO hiru va tdng tai san ting truong dang ké trong giai doan 2019-2024. Cu the
téng tai san cubi nam 2023 dat 8.581 ty ddng, tang binh quan 9%/nam; vbn cha s& hitu cum
nam 2023 dat 3.362 ty dong tang binh quéan 6,5%/nam cho thdy FECON da khong ngung nd
luc quén tri va gia tang nguon luc cho hoat dong san xuét kinh doanh. Doanh thu ho’p nhét ghi
nhan sy tang truong glal doan 2019-2021 1én t&i 3.484 ty dong nhung sau d6 sut giam khoang
17% tai thoi diém cudi nam 2023 trong bdi canh doanh thu cua céac doanh nghiép niém yét
nganh xay dung cung dong loat di xubng. Giai doan 2019-2022, cong ty lu6n ghi nhan loi nhuén
sau thué duong, tuy nhién nam 2023 do doanh thu giam, ganh ndng chi phi tai chinh tang cao
khién loi nhuan sau thué 14n dau tién bi am ké tir khi thanh 14p doanh nghiép.

Linh vy thi cong

Mic dii van con chiu nhiéu yeu t6 bét loi tir thi truong va su canh tranh khéc liét trong bbi
canh kho khéan chung nhung véi nén tang xuat sic vé nén méng va cong trinh ngim, FECON
van duy tri uy tin, 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh cac nam tir 2019 dén 2022, ddm bao
loi ich ctia c6 dong va ngudi lao dong trong Cong ty. Riéng ndm 2023, tuy l¢i nhudn cong ty
me duong nhung loi nhuén hop nhét bi 4m vi céc cong ty con hau hét doanh thu nam dudi diém
hoa vén, tinh hinh thu hoi cong ng vo cung kho khan, dan dén chi phi tai chinh tang ngoai mong
doi. Trong kho khan kinh té, nhung cac du 4an do FECON thi cong van luén déam bao chét luong
tién d6 va an toan, duoc khach hang danh gia cao.

V& trién khai chién lugc dai han, cong ty da bude dau tham gia du 4n v6i vai tro Nha thau
chinh/ Téng thau trong c4c du 4n Cong ng]nep Ha ting quy mo 16n theo dung ch]en luge da
dat ra. Trong qua trinh thi cdng, cong ty da no luc khong ngung dé lién tuc cai tién, ap dung
cong nghé moi, nham t6i wu chi phi, ting do tin cdy cho cong trinh timg bude khiang dinh
thuong hi¢u FECON trong vai tro la Nha thiu chinh va Téng thau trén thi truong x4y dung.

Linh vuc dau tw

Giai doan 2019-2024, cong ty da budc dAu thu duoc loi nhuén tir viéc tham gia dau tu dy
an, van hanh hiéu qua va chuyén nhuong thanh céng mot du an nang luong tai tao. FECON
dang t1ep tuc phat trién cac du an bét dong san cong nghiép tai Thai Nguyén, Bic Giang va cac
du an bat dong san do thi tai Hung Yeén, Béc Ninh, Thai Nguyén va Dong Thap. Trong sudt
nhiém ky, danh myc phat trién dau tu du 4n cuia FECON da ghi nhén nhitng con s6 an tugng
trong cong tac phat trién du an dau tu véi trén 1.000MW ning lugng tai tao, trén 300ha khu
cong nghiép va trén 250ha khu d6 thi.
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Tinh hinh phan phoi lgi nhuin

Chi tiéu mvi 2019 2020 2021

LNST hop nhit tydong | 212 | 134 | 71 52 | 42 | 425
LNST cuia cd dong Cong ty me | ty dong | 201 | 119 | 68 40 | 32 | 395

Phan phoi cac quy (Trich tir

LNST cua Coéng ty me)

- Quy dau tw phat trién wdong | 39 | 0 0 0 0 39

- Quy khen thuong phiic loi tydong | 19 | 8 5 6 |12 | 392
Chia ¢c6 tirc hang nim

- Bang tién mdt tydong | 59 38 47 79 0 223
- Bang c6 phiéu tydong | 39 0 0 0] 0 59

C6 thé thdy, miac du trong khé khan chung, két qua san xuét kinh doanh khéng cao nhung
cong ty luon dat loi ich cua cac ) déng lén hang dAu khi thuce hién chia ¢ tirc bang tién mat
1én t61 223 ty dong, chiém hon 50% tong Loi nhudn sau thué cua ca giai doan. FECON sé tiép
tuc duy tri tinh than nay trong giai doan t6i khi két qua san xuét kinh doanh ciia Tap doan khéi
sic trd lai theo ké hoach tang truong chién luge trung han da deé ra.

3. Panh gia hé théng va hoat dong ciia Ban Piéu hanh giai doan 2019 - 2024

HDQT danh gia Ban Qliéu hanh va cdc can b quan ly cua Cong ty da co nhiéu nd luc xir
ly céc ton tai, kho khan dé hoan thanh cac nhiém vu dugc PHDCD va HPQT giao pho, bao
gom:

Déi véi cong tdc vian hanh 16 chire

Thyc hién theo dinh huéng chién lugc Tép doan giai doan 2020-2025, FECON da dat duoc
nhiéu cai tién quan trong trong tai co cau hé thong nhan sy va by mdy quan ly. Theo d6 cong
ty d hoan thanh téi cau trac va sap nhap mot so cong ty thanh vién, tién hanh quan tri tép trung
mot sd chirc niang quan trong, tinh gon mo hinh Tap doan va dua vao ap dung so db t6 chic
méi tir Quy 11l ndm 2023 nham nang cao nang sut lao dong néi chung va hiéu qua diéu hanh
noi riéng.

Ban Téng giam déc ciing da thuc thi tt phan cdp thim quyén doanh nghiép, thiic day tinh
chu dong trong cong viéc, nang cao vai tro, trach nhiém va kha néng quan ly cua cac cép du an.
béy ciling 1a mot phén chién lugc dé phat trién doi ngli nay tré thanh nguon luc tinh nhug, du
ning luc phu trach va quan ly nhimg du dn quy m6 16n theo dinh hudng tong thau.

Kha nang nim bit va ung dung cong ngh¢ cling dugc déanh gid cao khi trong nhiém ky vira
qua, cong tac chuyen dbi s6 duoc thuc day manh mé nhdm dép tmg tdc do hoat dong va quy
mb cua cong ty. Dién hinh la viée chuyén ddi hé thong email 1én Cloud Office 365, dua vao
hoat dong hé théng RFA, ERP, E- Bidding, HRM Pro, PMS....da tao dugc nhimg bude bién
chuyén quan trong trong van hanh hé théng cua cong ty.

Bén canh d6, hé théng cong cu lap ké hoach chién lugc va quan tri muc tieu OGSM
(Objective - Goal - Strategy - Measure) cting da dugc 4p dung tai Cong ty me tir nam 2021 dé
tang cuong quan ly ké hoach kinh doanh va nang cao hiéu qua quan tri, khic phuc duoc nhiing
han ché ma hé théng BSC/KPIs da trién khai trong giai doan trudc do.
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Trong thoi gian t6i, HDQT tiép tuc yéu cau Ban Diéu hanh cong ty nang cao tinh than lam
chu trong mdi c4 nhan, ning cao nang xuét lao dong, cuong quyét loai bo cac diém yeu ¢b hiru
va c4 nhan tiéu cyc dé c6 tam thé don dau cac co hoi ciing nhu céc thach thire, dan dat cong ty
t6i thanh cong cho giai doan két tiép.

Doi vdi cong tic phit trién kinh doanh

Gid tri hop dong ky méi cuia FECON da dat muc cao ky luc Ién toi gén 6.000 ty trong nim
2020, tao tién dé cho tang truéng doanh thu manh mé trong nam 2021. Tuy nhién, ngay sau
thoi diém do, khing hoang kép tir Pai dich Covid, suy thoéi kinh té va bét 6n chinh tri toan cau
da khién FECON phai thu gon chién luoc dé tap trung vao cac mang cong viéc cHt 15i 12 nén
moéng, cong trinh ngam va xdy dung cong nghi¢p, mang lai dong tién cho Cong ty trong nam
2022 va 2023. Trong giai doan 2019-2023, Cong ty da ky két thanh cong nhiéu hop dong cac
dur an quy m6 16n linh vue Xay dung cong nghiép va Ha tang, timg budce chuyén dich sang md
hinh Nha thau chmthono thiu. B phan d4u thau ciing da dugc sdp nhap véi bo phan phat trién
kinh doanh cuéi ndm 2023 nhim néng cao hiéu qua phdi hop ngay tir khau sang loc du an, tir
d6 cai thién ty 18 tring thdu va giam thiéu i ro trong qué trinh thi cong.

Déi véi cong tic quin Iy di dn

Trong nhitng ndm vira qua, cong tac nghién ctru va phat trién tmg dung céc cong nghé moi
cling nhu ap dung cac sang kién cta can bd cong nhén vién dé t61 wu hoa cac bién phap thi
cong, dam bao chét luong va chi phi du an lu6n da lubn dugc chi tam day manh. Céc du an
dugc quan ly trén phdm mém FMS va deu phai bao vé ké hoach chi phi truée khi trién khai dé
siét chat dong tién, dam bao lgi nhudn tot nhat cho cong ty.

Cong téc phat trién luc lugng giam déc du 4n, quan ly hop dong, quan 1y khéi lugng, chat
luong, phat trién chudi cung ng, mang ludi nha cung cap da dugc tap trung diy manh, sin
sang cho muc tiéu doanh thu ké hoach dén nam 2025. Pic biét, viéc thanh lap Ban Quan ly chi
phi va Hop ddng giai doan 2022-2023 da budce déau phat huy tac dung, gép phin dam bao t6i uu
ty suét loi nhuan cua dyu an. Co ché quan ly theo huong ap dung linh hoat dinh mire, giao khoan
chi tiéu ciing da cho thiy nhiéu wu diém trong hoat déng quan ly va kiém soat chi phi gi4 thanh.

Déi véi hoat dong tai chinh

Anh huéng cua kinh t& vi mo da khién dong tlen tro thanh mét thach thirc 16n cho cong ty
trong nhi¢ém ky vira qua, HDQT ghi nhan nhimg nd luc cua Ban Téng giam dbc trong cong tac
dam bao vén luu dong cho hé thong. Ban diéu hanh da rat tich cyc trong cong tac thu héi cong
ng, han ché phat sinh cong ng khé doi, thuc day dong tién tir cdc du an, duy tri xép hang tin
dung t6t voi cac td chire tin dung trong va ngoai nude.

Ban Tai chinh Ké toan cua cong ty da phat hanh thanh céng nhiéu dot trai phleu riéng lé
cho cong ty dé tiang cuong von cho cac du an thi cong va dau tu. Cong tac thu hoi cong no da
dugc Ban lanh dao quyet liét trién khai v6i cac hanh dong cuy thé nhu: quan tri rui 1o khi lua
chon du an va trich lap du phong cho céc khoan ng xau, tuy nhién két qua dit ra van con phu
thude nhiéu vao yéu to thi truong va co ché chinh sach ctia Chinh phu.

Cong tac quan ly tai chinh duoc cai thién mot phan nho sy hd trg cta doi tic RAITO Nhat
Ban véi goi hé tro lai sudt wu dai. Tir d6. Cong ty da timg budc thdo g& cac kho khan vé tai
chinh xuét phat tur ton dong céc khoan phai thu va han ché rai ro phat sinh ng x4u va nguy co
chiém dung vén. Trong nim 2024, viéc trién khai ban hang cac du an dau tu khu d6 thi s€ mang
lai dong loi nhudn 1én cho FECON, tao tién dé phat trién cac du an tiép theo.

Déi véi hoat djng dau tw dw dn

Nhiém ky 2019-2024 danh d4u nhiing budc tién vimg chac cua FECON trong linh vuc dau
tu. Bén canh viéc chuyen dich chién luge kinh doanh, n,ung cb va phat trién san pham truyen
thong, F ECON da bét nhip duoc xu hudng dau tu déi véi cac du 4n nang lugng tai tao va day
manh phat trién du 4n mang bét dong san khu cong nghiép va khu dé thi. Mang dau tu ciing da
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hién thuc hoa dugc loi nhuén dé déng gép vao két qua san xuét kinh doanh cua tap doan nhu
viéc COD thanh cong ding thoi han du 4n dién gié Qubc Vinh Séc Trang, viée thodi von du an
dién mat troi Vinh Hao 6. Viéc tai co ciu Cong ty cb phén Ha ting FECON tr& thanh Téng
cong ty dau tu FECON (“FECON INVEST”) ciing d tao ra ban dap vimg chic dé trién khai
cdc du 4n dAu tw modt cich chuyén nghiép, bai ban theo chién luge trung han cia T4p doan.

Vi cée du an déu tu khu do thi, cong tac trién khai 02 du an FECON da nhan duoc quyét
dinh tr& thanh Chu dau tu trong nam 2022 12 du 4n Khu db thi Nam Thai ( Square city) - Thai
Nguyén va du an Cym Cong nghiép Danh Thing - Poan Béi dang la cac diém sang trong hoat
dong dau tu du an.

III. NHUNG DAU AN GIAI POAN 2019-2024

1. FECON dat Thuong hiéu Quée gia Viét Nam cho linh vue “Xay dung ha tAng ngdm” va cic
giai thuong lom trong cong tac Nhan sw va Thuwong hiéu

Nam 2022, FECON da xuét sic dat Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam cho linh vyc “Xay
dung ha tang ngdm”. DAy ciing 1a 1an dau tién FECON vinh du gép mit trong danh sach nay
cung voi nhimg doanh nghiép c6 thuong hi¢u 16n trong va ngoai nganh. Danh hiéu nay la thanh
qua sudt nhiéu nam cta cong ty trong viéc duy tri vi thé Top dau trong linh vuc cong trinh
ngam, dac biét 12 cong trinh ngadm do thi véi cac dy an tiéu biéu nhw: hang muc thi céng dao
ham bang TBM thudc géi thau CPO3 tai du 4n Metro Line 3 doan Nhon - Ga Ha Noi, nha may
Xt Iy nudc thai Yén X4 Ha Noi, ham chui Lé Vin Luong Ha Noi....

Giai doan 2019-2024, FECON ciing lién tuc ghi tén minh tai loat giai thudng uy tin nhu:
TOP 10 Cong ty uy tin nganh Xay dung - Vit liéu xay dung do VNR binh chon véi 6 nam lién
tiép dat giai thuong. Bén canh do, FECON cuing duy tri vi thé TOP 50 Doanh nghiép c6 thwong
hiéu tuyén dung hép dan TOP 10 Doanh nghiép trong nganh Xay dung va TOP 10 Doanh
nghiép tiéu biéu c6 ngudn nhan lyc hanh phiic....

2. Chuyén minh manh mé trong viéc phat trién kinh doanh theo dinh hwéng Nha thiu
chinh va Téng thiu tai cic dw 4n 1én

Thuc hién chién dugc da dé ra, FECON da nd luc thiic ddy phat trién dw 4n mang Xay dung
Ha tang va xay dung Cong nghiép, dac biét la cac du an nang luong sach. Giai doan 2019-2024,
FECON di tring thiu hang loat géi thau tai nhidu du 4n trong diém nhu: 10 du 4n dién gi6
trong giai doan 2020-2022, dién hinh nhu dir 4n B&T Quang Binh va du 4n Tra Vinh V1.3, cdc
du &n nhiét dién 16n nhu Nhlet dién Nhon Trach 3&4. Nhiét dién Viing Ang 2, hay du 4n t6
hop thép Hoa Phat Dung Quiét giai doan 2, du 4n Cang Lach Huyén 5,6, du an Nhiéu Lc Thi
Nghe, dy an Nha méay nudce thai Yén X4, du 4n ham chui Lé Vin Luong,...Tai hau hét cac du
an, FECON déu gilt vai tro téng thau thi cong C-BOP hodc nha thau thi cdng chinh nhiéu hang
muc quan trong. D4u 4n nay da khang dinh nang luc thi cong cua FECON trong mang xay dung
Cong nghiép va xdy dung Ha tang dua trén thé manh so truong vé nén moéng va cong trinh
ngam.

Bén canh d6, FECON da budc dau thanh cdng trong viéc xac lap vai tro tong thau dw an
cap 1 mang xdy dung dan dung véi viée ky hop dong va hoan thanh thi cong cac du 4n nhu:
Nha didu hanh va nghién ciru A9 (30 tang) thudc truong Pai hoc Phenikaa, Dy dn Tru s s6 10
Tran Kim Xuyén, du an Tru sé Cong an tinh Quang Ninh, du 4n Téa nha CT2 C6 Linh.,...khang
dinh nang luc da dang cua cong ty, thich nghi kip thoi véi bién dong cla thi truong.

Dé c6 dugc sy tin tuong cua Chu dau tu, FECON phai dam bao dugc nhiing yéu cau khit
khe vé chat lugng, tién do, an toan lao dong va vé sinh moi tm(mg Trong d6. viéc kiém soat
va dam bao tot van de an toan lao dong la mét trong nhitng yéu t6 giip FECON ghi diém manh
mé trong mat Cha du tu. Trong 02 ndm vira qua, véi tu cach 1a nha thdu chinh tai loat du an
16n, FECON vui mung ghi nhén dat 6 triéu gio lam viéc an toan lién tuc nho vao sy quyet tam,
giam sat chdt ché cua céac ca nhén, tap thé Ban diéu hanh trén cac cong trudng.
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Két qua nay c6 duoc, 1a nhér FECON ludn chi trong dé cao cong tic an toan & timg dur an.
Cung véi d6, chudi hoat dong, chuong trinh dao tao ning cao nghiép vu vé chuyén mén quan
Iy an toan theo tiéu chuan ISO 45001-2018 va ISO 14011-2015 ciing da duoc trién khai déu
dén, xuyén subt cho toan thé can bg, quan Iy an toan thude hé théng FECON. Ngoai ra, su dau
tu, hd trg, quan tdm tir phia Ban lanh dao Cong ty duge xem la mét trong nhitng yéu t quan
trong lam nén thanh cong trong cong tac an toan tai FECON.

Viée tich cuc ap dung cong nghé, ky thuét mdi trong hoat dong thiét ké, thi cong nhu cong
cu nhu BIM dién hoa 3D Revit, phin mém dia k¥ thuat nhu Plaxis, Monopile cho cong trinh
tru dién gi6 ngoai khoi, tmg dung cong nghé RAS Column trong thi cong xur ly nén,... trong
thoi gian qua 1a nhig nd luc dang khich 1é trong 1 trinh vion Ién thanh tong thau cua Cong
ty.

3. Nhirng buéc tién ddng ghi nhin trong linh vue dau tw

Piu nim 2021, Céng ty Cb phan diu tur FECON (FECON INVEST) duoc thanh lap la
minh chimg cho quyét tim tao dung mdt “hé sinh thdi” song song giita thi cong va dau tu cia
FECQN, nhim tién t6i muc tiéu tro tranh Nha thau, Nha dau tu uy tin s hitu néng luc Xudt sic
vé nén mong va cong trinh ngdm. Cong ty tiép tuc phat trién mang dau tu du an ning luong
xanh, khu c6ng nghiép xanh va khu d6 thi sinh thai. Céc du an tiéu biéu da va dang duoc trién
khai bao gdm: Du 4n dién gié Qudc Vinh - Séc Tring cong suit 30MW vén hanh thuong mai
nam 2021, tr& thanh cht dau tu chinh thire Du an cum cong nghiép Danh Thing - Poan Bai,
Du 4n Square City khu d6 thi Nam Thai - Tinh Thai Nguyén nam 2023.

Tur nam 2020, FECON d tap trung ngudn luc phat trién, nghién ctru thi cong céc du én
dién gi6 ngoai khoi voi chién luge budce timg budce viing chic song hanh cung muc tiéu phat
trién bén vimg. Thang 6/2022, FECON tién hanh ky ket hop tac chién lugc v6i Tap doan Corio
Generation trong du an dién gi6 ngoai khoi, cong sudt S00MW tai tinh Ba Ria - Viing Tau.

4. Tang cudng cong tac quan tri tp trung, ning cao ning suét, chét lrong sin xuit kinh
doanh théng qua ng dung céng nghé sb

Pugc dua vao sit dung thoi diém Covid-19 bung phat manh tai Viét Nam, tmg dung phé
duyét dién tor RFA cung v6i cong cu Office 365 Teams da phét huy hiéu qua tich cuc, giup cho
qua trinh x1r ly cong viéc & FECON duoc xuyén subt qua hai dot gian cach xa hoi. Khéng chi
véy, RFA nay da phat huy hiéu qua, tré thanh c¢ong cu dac luc cho cac cap lanh dao quan ly co
thé ndm bét thong tin nhanh chéng, kip thoi va xir Iy cong viée moi luc moi noi, tiét kiém thoi
gian, tir d6 hinh thanh théi quen 1am viéc mdi cho ngudi FECON trong thoi dai 4.0.

Trong nhiém ky vira qua, FECON ciing da trién khai va dua vao sir dung phan mém quan
tri nhan su HRM, cong thong tin ndi bg Intranet Portal tai Cong ty me va cac don vi thanh vién.
FECON van tiép tuc duy tri sir dung céc phan mém dang c6: hé thong ERP, b Office 365, E-
Office, Dataroom, E-Bidding, FMS va cdc tmg dung ndi b IT phat trién trén nén tang
Sharepoint. Cong nghé thong tin chinh 1a “cong cu hd trg™ quan trong gop phén tim ra 1oi giai

cho cac bai toan quan ly tap trung cua tap doan & hién tai va twong lai. Trong nhiém ky vira roi,
cong ty da ting budce tién hanh quan trj tap trung mot s6 chtre nang quan trong nhu phat trién
kinh doanh, cung ung nguyén vat li€u, quan tri nhan su cap cao, quan tri tai chinh, quan tri
thuong hiéu va xdy dung van hoa doanh nghiép.

5. Phat trién bén virng thong qua xAy dung vin héa doanh nghiép

Céc hoat dong gén két ca nhan véi td chirc, lan téa vin héa FECON da duge HDQT day
manh trong nhiém ky vira qua. Cac hoat dong giup nguoi lao dong thdm nhuén céc gia tri cbt
161 cua Cong ty dién hinh nhu: Management Summit, Chuomg trinh “Phép thoai va Thién tap -
Ung dung Tinh hoa Phat Phap vao doi séng/cong viée”, cude thi viét “Nét dep FECON” va
chuong trinh “Nét dep FECON - Hiéu & Lam™ duogc trién khai, t6 chirc trén dién rong vé6i su
tham gia cua toan bd can bg cong nhan vién trong hé théng FECON.




FECON kién dinh thuc thi triét ly tro thanh doanh nghiép phat trién bén ving, kién tao
twong lai viing chic hon trong cic nam tiép theo thong qua céc hoat dong phat trién van hoéa
doanh nghiép, dao tao néng cao nang luc quan tri va nghién ctru phat trién cai tien ky thudt, héi
nhap quéc té. Cac chuong trinh dao tao khong chi hudng t6i myc tiéu phat trién nang luc can
bd ma con hinh thanh nén gia tri van héa cbt 16i cho cong ty. Su gin két trong ndi bo tap thé
cac can bd cong nhan vién ciing duge quan tim siu sic théng qua céc hoat dong thé thao van
héa nhu 1€ phat dong giai chay “Run for 20 - Budc chan ban, Hanh trinh FECON™, hoat dong
ve ngudn ngay 27/7 va cac Tour cong truong mang ddy v nghia thiét thuc. Ngoai ra, Cong ty
van duy tri Quy tinh dong doi, cac hoat dong an sinh, trach nhiém xa hoi cua Cong ty dbi voi
timg c4 nhan va gia dinh ngudi lao dong, cac hoat dong doan thé (nhan dip 08/03, 20/10, Tét
thiéu nhi, Trung thu...), cdc chuong trinh t6n vinh c4 nhan, tip thé (thuong danh hiéu, thuéng
sang kién...).

Nhiéu hoat dong cong dong c6 y nghia cho cong téc an sinh x4 hoi trén ca nudc da duoc
FECON duy tri trong suot nhiém ky qua. Cac chuong trinh trao hoc bong, dén on dap nghia,
chuong trinh “Uéc mo tudi vang” mang dich vu cham séc y té téi khu vuc ndng thén tinh Nam
Dinh, chuong trinh “Tét yéu thuong™ tai S6c Trang, chuong trinh “Ao &m vung cao” tai Hoang
Su Phi, Ha Giang, chuong trinh hién mau nhan dao “Giot hong yéu thuong”, chudi hoat dong
hang nam t6 chire tham hoi gia dinh ¢6 cong voi Cach mang dip 27/7....va nhiéu hoat dong co
y nghia van duge trién khai déu din trong bdi canh kinh doanh gap nhiéu khé khin da minh
chimg cho nd lyc trés thanh doanh nghiép phat trién bén viing vo1 phuong cham: Moi hoat dong
ctia Cong ty déu huéng t6i muc tiéu dai han 1a fch nuéc - Loi nha cua FECON.

6. Phat tri¢n thanh cong nha dau tw chién lwge va tirng buée xdc l4p vi thé trén thi trueong
Québc Té

Ném 2021, FECON thuc hién thanh cong viéc phat hanh 32 triéu ¢d phiéu cho hai nha dau
tu 1a Quy dau tu ha tang Red One va Cong ty CP Raito Kogyo, gép phan ting von diéu 1¢ cua
FECON tir 1.254 ty déng 1én 1.574 ty dong. Hai nha dau tu nay dugc xem 1a hai manh ghép
hoan hao cho FECON thyc hién thanh cong chién lugc 2020- 2025, trong khi Raito Kogyo 1a
nha dau tu cung nganh sé hitu cdc cong nghé hang diu Nhat Ban vé nén mong, cong trinh ngam
va ha tang thi Red One 1a manh ghép manh vé tai chinh s& hitu mang ludi dbi tac tai chinh
quéc té hung hau. Viéc tham cuta cac nha dau tu nay khong chi gop phan gia tang tiém luc tai
chinh cia FECON ma con gitip cong ty c6 thé thuc hién céc ké hoach phat trién doanh nghiép
ma con cho thay FECON dang ngay cang chiém linh long tin, tror thanh déi tac tin cdy cua cac
nha dau tu va o dong.

Bén canh hai nha dau tur chién luoc truc tiép dau tu vao cong ty Tap doan, tai cac cong ty
thanh vién nhu FECON invest, FECON ha tang FECON mdy xdy dung, FECON Hai Dang va
FECON south cfing d4 va dang hop téc chién lugc véi nhleu ddi tac dén tir Australia, Nhat Ban,
Han Quéc, Singapore, My va cdc nude chau Au chuan bi san sang cho cac co hoi dau tu kinh
doanh trong thoi gian sip téi khi moi didu kién da chin mudi.
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PHAN 2. PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024 - 2029
I. Dw bdo bdi canh kinh té giai doan 2024 - 2029

Két thuc nam 2023, kinh té Viét Nam chi ghi nhén ting truong 5% do anh huong du &m
ctia dai dich Covid va céc bién dong 16n trén chinh truong quéc té. Xu hudéng bao ho thuong
mai, canh tranh chién lugc gitra cac cuong qudc dang ngay mdt gay gat va phiic tap van con
anh huong nhét dinh t6i nén kinh té thé gidi noi chung va Viét Nam noi riéng. Tuy nhién, kinh
té Viét Nam du dodn s& phuc hdi manh mé trong giai doan 2025-2030 véi muc tiéu tang truong
GDP binh quan Chinh phu dit ra 1 7%, trong d6 ty trong nganh x4y dung va céng nghiép chiém
40%.

Theo ké hoach thuc hién quy hoach tong thé quéc gia giai doan 2021-2030 tam nhin 2045,
chinh phu tép trung phat trién kinh té phat huy loi thé ving véi két cdu ha tang dong b9, hién
dai, phat trién d6 thi bén vimg vdi ty 1é d6 thi hoa trén 50%, va tap trung xay dung ha tang dir
liéu chuyén ddi s6. Cac nhém du an tiéu biéu duoc chinh phu uvu tién trong giai doan nay bao
gbm xdy dung ha tang giao thong dudng bo, duong sat quéc gia, dudng sit d6 thi, hang khong,
cang blen cac cong trinh chdng bién dbi khi hau, cap thoat nude, bao vé moi truong va céc du
4n ha tdng ning luogng.

V& linh vuc xay dung, muc tiéu tang truong binh quan vé gia tri san xuat xdy dung ting tir
8-10% giai doan 2025-2030, trong d6 uu tién muc tiéu phat trién do thi hién dai, voi quy hoach
téng thé, nang cao nang luc lam chu va thue hién cdc cong trinh khong gian ngam c6 yéu cau
phirc tap. Thi truomg bét dong san du kién s& phuc hdi manh mé trong giai doan 2025-2030 sau
thoi gian dai chiu anh huéng cia dai dich va bién dong khé ludng cua thi trudng tai chinh.

Giai doan nhiém ky 2024-2029 duoc du doén 14 giai doan phat trién manh mé ctia nén kinh
té n6i chung va nganh xady dyng néi riéng. V6i cac du én trong tdm ctia Chinh phu lién quan
dén xdy dung ha tang va xay du'ng cong nghi¢p, FECON dang dimg trude co hoi lon vuon Ién
phét trién manh mé sau thoi gian kho khin do anh hudng bdi canh chung vira qua.

Véi céc du an ban 1& c6 quy md 16n da duoc ky két trong giai doan 2019-2024 ¢ céc linh
vue Cong nghiép nang luong, cang bién, xir ly nudc thai, cdng trinh ngdm, va dan dung, FECON
da va dang san sang dé don nhén nhimng co hoi méi, hién thyc héa muc tiéu tro thanh Tap doan
hang déu vé xiy dung va phat trién ha tang tai Viét Nam giai doan 2025-2030.

I1. Muc tiéu

Nhing kho khan va ton tai trong giai doan 2019-2024 s€ 1a nhimmg bai hoc kinh nghiém sau
sic ¢ FECON truéng thanh va chuyen minh phat trién manh mé hon trong giai doan tiep theo.
Nhing chi tiéu con dang dé trong ké hoach giai doan 2019-2024 s& dugc tlep tuc hoan thién,
va huéng t6i muc tiéu trd thanh Tap doan hang dau vé xdy dung va phat trién ha ting tai Viét
Nam vao nam 2030.

Pé dat duoc muc tiéu do, bén canh vi¢e cung c6 nang luc quan 1y, quan trj rai ro, phat huy
loi the canh tranh vé cong nghé va ning luc thi cong linh vuc xdy dung cong nghiép, xay dung
ha ting ngam FECON di tao dung bao nim qua, v6i loi thé doi ngii nhén su giau kinh nghiém
va ¢ uy tin vé thuong hiéu, FECON hudng t6i day manh lién danh, lién ket mo rong moi quan
hé hop tac véi cac doi tac qudc té hang dau trén thé gidi de dau thau va trién khai cac du an 16n.
Bén canh d6, cong tac déu tu du dn s& duge chu trong trién khai trong cac nam 2024-2029 dé
tao ra loi nhuan quan trong cho Tap doan, dong thoi déng gop vao qua trinh tich lliy tai san,
tich 1ty nang luc phat trién Tép doan trong dai han.

I11. K¢ hoach san xuét kinh doanh nhiém ky 2024-2029
1. Xay dung va quan Iy chién lwgc 2024-2029



Vi muc tiéu s& tro thanh Tap doan hang dau vé xdy dung va phat trién ha tAng vao nim
2030 tai Viét Nam, Hoi déng quan tri FECON lu6n nhan thire duge su quan trong cua cong tac
xdy dung va quan 1y chién lugc. V6i chién luge giai doan 2024-2029, trong nam 2024, bén canh
viée ky két va lam viéc véi cac ¢b van va cong ty tu van chién lugc ¢6 uy tin, véi gia tri cot 16i
ddng tm nhét tri, trach nhiém chuyén nghiép, anh em Ban diéu hanh FECON d day manh trao
d6i ndi bd v6i cac cap quan 1y va lanh dao, danh gid ndi luc, dénh gia dbi thu canh tranh va co
hoi thi truong dé dé xuat gop y cho Hoi ddng quan tri vé cac hanh dong chién luge can wu tién
trong ndm 2024 noi riéng va giai doan 2025-2030 noi chung. Nhiém vu dac biét duge chi trong
la ndng cao nang luc doi ngii quan ly va lanh dao trén toan Tap doan, xdy dung nén tang vimng
chéc dé trién khai thanh cong chién luoc dat ra.

Cong tac quan 1y thuc thi chién luoc ciing s& duoc theo ddi va danh gia hang nam, tir d6 c6
nhén dinh va diéu chinh (néu can) cho phu hop véi tinh hinh bién dong nhanh va kho luong cua
kinh té, chinh tri thé gid¢i n6i chung va Viét Nam ndi riéng.

2. Ké hoach trung han
Doanh thu h%lng nam tang ti thiéu 15% so véi nam lién trudc;
Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu hop nhat dat tdi thiéu 5%:
Ty 1€ chia ¢b tire dur kién 10%/nam (Bi“ing tién mat va/hodc cb phiéu);
Thu nhép binh quén ngudi lao dong tang truong 6n dinh hang nam.

T r’fn hop cdc chi tiéu trung han 2024- 2029

Cic chi tiéu Ponvi 2024 2025 2026
Doanh thu Céong ty me ty ddng | 2.700 | 3.160 | 3.698 | 4.331 | 5.074 | 5.947
Doanh thu hop nhat ty dong | 4.000 | 4.680 | 5.478 | 6.415 | 7.515 | 8.809
LNST hop nhét tyddng | 60 | 144 | 307 | 343 | 508 | 684
LNST ctia ¢ dong Cong ty me | tydong | 50 | 126 | 272 | 298 | 445 | 597
EPS hop nhit Pbéng/CP | 316 | 802 | 1.376 | 1.510 | 2.255 | 3.026

3. Céc hanh dong chii chét

Pé dat duoc muc tiéu chién luge da dé ra, Hoi dong quan tri xéc dinh can uu tién trién khai cac
hanh dong chién lugc nham nang cao nang luc toan hé thong.

3.1 Ning cao hiéu quéa Phat trién kinh doanh

Nghién ctru thi truong, d6i thu canh tranh, tap trung linh vuc X4y dung Ha tang (uu tién
co ngam) va Xay dung cong nghiép (uu tién nang luong) dé xay dung va xdc dinh muc tiéu
doanh sb trong chién luge trung han giai doan 2024-2029.

Néng cao nang lyc ban hang cta doi ngti nhan su phat trién du 4n, tuyén dung nhan su c6
kinh nghiém, hiéu blet sdu sac ve linh vuc kinh doanh, chuyén nghiép hoéa cong tac phat trién
du an, huy dong ngudn luc, t6 chirc va phdi hop linh hoat giita cdc phong ban cong ty me, va
gitta Cong ty me v&i don vi thanh vién.

Néng cao nang luc doi ngti xdy dung gia va phu trach hd so thiu, tdi uu gia ca, ting kha
nang canh tranh dé phu hop véi tinh hinh thi truong dang canh tranh ngay cang khéc liét. Chu
déng tim kiém co hoi hop téc, lién danh céc Tong thau trong nuée va quée té dc hoc hoi kinh
nghlem va c6 co hoi tham gia cac dy an Ha tang & Cong nghiép 16n, han ché t6i da tham gia
v6i vai tro thau phu.

V& linh vue kinh doanh, cung ¢b va tiép tuc phat huy loi thé cac mang kinh doanh di tao
dung dugc trong giai doan 2019-2024 bao gom Xur ly nén, thi cong coc, mong, dd mo rong mot
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phén sang hang muc phu trg nhu kénh xa, kénh nhan nuéce du an Nhiét dién, kinh nghiém thi
cong trong cdc cong trinh san bay, cang bién, xtr Iy nude thai, va thi cong toan bd phan than
cac cong trinh dén dung. Céng ty hudéng téi tép trung vao cac du an nang luong LNG, du an
Ha tang san bay, cang bién, dudng sat, ngdm dé thi, xtr Iy nudc thai, cung cip nudc sach phu
hop v6i muc tiéu uu ti€n cua Chinh phu trong giai doan 2025-2030. Dinh huéng tham gia mot
phan cac du 4n nha xuong, dan dung, uu tién cong trinh c6 khoi lugng ha ting 16n va do kho
cao cho phu hop véi loi thé canh tranh va duy tri hoat dong san xuat kinh doanh trong giai doan
ngin han.

Ngoai thi truong Asean (uu tién Lao, Camphuchia, Myanmar), nghién ctru va xem xét co
hdi m¢ rong thi truong kinh doanh sang Dai Loan, Bangladesh theo hinh thirc hop véi céc aoi
tac 16m. Céc qudc gia nay dugc ddnh gia 1a c6 nhu ciu phét trién cao, chi phi gid ca phai chiang
va dang la thi truong 16n cua cac déi tac qudc té quan trong.

3.2 PAy manh trién khai dau tw, khai thic va thodi von cic du dn dau tw

Phat trién cac du an déu tu tap trung vao cac du an hiéu qua cao thude cac linh vuc chién
lugce: Bat dong san do thi, cong nghiép, nang lugng téi tao va ha tang giao thong.
Hop téc déu tu vGi cdc dbi tac dau tu, tai chinh trong va ngoai nude cho céc dy an quy md

l6m, du 4n dac thu vé cng nghé nham phat huy thé manh trong linh vuc nén méng va cong
trinh ngim.

Danh muc dw dn dang nghién ciru phit trién va trién khai dau tr

(i}
BT DY FE(?ON :
DU AN KIEN (ty DU Hién trang va ké hoach tiép theo
dong) KﬂiN
DU AN NANG LUONG
1 Du an dién gio QVST 1.500 51.0% Dang van hanh khai thac
30MW
2 DA dién mat troi Vinh 3.510 51.0% Dang nghién ciru dau tu theo mo
Hao 6.2 (GD 2, hinh DPPA
~100MW)
3 Du an dién gié tai Gia 3.875 51.0%  Pang nghién citu dau tu theo mé
Lai, 70MWp (Onshore) hinh DPPA
4 Du an dién gi6é ngoai 37.500 10.0%  Dang dé xuat thi diém trién khai dién
khoi BRVT 500MW gi6 ngoai khoi 1én Bo CT va UBND
tinh BRVT
5  Cac du an nang lugng Pién mat troi Loc Tan 1&2 giai doan
khac sau 2030, E)it%n gio trén bo Pha Yén
va dién gié gan bo BRVT dang
nghién ctru, dién khi LNG dang lam
viée voi doi tac...
DU AN GIAO THONG
| Du 4n BOT tuyén tranh 2.050 24.2% Dang van hanh khai ‘thécz tim NPT
Phu Ly dé chuyén nhugng ¢6 phan du an
2 Céacduan HTGT khac Tuyén Metro Hanoi, HCM, va cac

dang nghién ctiru du an duong sat, ha tang ngam do thi
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khac... tim kiém co hoi hop tac voi
cac doi tac nude ngoai

DU AN PHAT TRIEN BPS PO TH] VA CONG NGHIEP

1 Khu d6 thi Square City 3.600 100.0%  Da phé duyét chu truong dau tu va
(Thanh phd Phé Yén) nha dau tu, dang tién hanh giai
phong mat bang, khoi cong thang
6/2024 hoan thanh ban hang thang
6/2026
2 Khu dé thi méi Qué Vo 375 51.0%  Pang tién hanh GPMB chuan bi cho
- Bic Ninh cong tac dau gia dat
3  Khu do6 thi Golden 550 51.0% Dang tién hanh GPMB chuan bi cho
Riverside Sa Déc cong tac dau gia dat
4 Khu d06 thi tai My Hao - 16.000 40.0% P phé duyét QH1/500, dang chuén
Hung Yén bi hd so dé xuat chi truong dau tu,
hop tac dbi tac nude ngoai déu thau
dy an va trién khai dau tu
5  Khu di lich sinh thai 1.550 70.0%  Dang trién khai lap QH1/500
nghi dudng va nha ¢ cao
cdp H6 Muong Lym
Moc Chau
6  Khu dan cu Bic Phan 250 100.0%  Da phé duyét QH1/500, dang trién
Mé khai 1ap dé xuat du 4n
7  Khu du lich sinh thai 625 100.0% Bgng trién khai lap QH1/500, tim
vuon lé BDong Khé dé; tac chuyén nhuong quyén phat
trién du an
8  Khu d6 thi Tién Phong 4.875 40.0% Cap nhat va QH chung TP Phé Yén
Garden city va lap Concept QH1/500, sau do
cling dbi tac nude ngoai dé xuat du
an
9  Khu do thi moi Cam 12.000 40.0% Cap nhat QH chung TP Cam Ranh,
Ranh c}‘luﬁn bi hd S0 dé xuét chu truong
dau tu, tim doi téc nude ngoai ciing
phét trién du an
10 Cum CN Danh Théng - 954 51.0% P chép thuan NPT va Chu truong
Doan Bai dau tu ha ting cum CN, dang phé
duyét QH1/500. Tir quy 1V/2024 giai
phong mat bang va trién khai thi
cong, bat dau cho thué tir cudi 2025
va hoan thanh ban hang trong nam
2026.
11 KhuCN tai Bic Giang 3.500 40.0%  Pang thim dinh chi truong dau tu

trinh TTCP phé duyét, hop tac doi
tac manh thic day tién trinh phat

trién du 4n dé trién khai dau tu tir
Quy 1V/2024

S Qu
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12 Cac du an BDS d6 thi Tap trung phat trién cac du an BDS
va CN khac do thi hiéu qua tai cac do thi vé tinh,
cac du an BDS cong nghiép tiém
nang

3.3 Nang cao nang luc thue hién dy an

Xay dung doi ngli quan ly du 4n c6 du kinh nghiém va nang luc thuc hién va trién khai céc
du an theo hinh thire tong thau. Tép trung dio tao ning cao nang luc quan ly hop ddng, chi phi
va tién d6 du an dbi voi déi ngii quan 1y thi cong truc tiép.

Hoan thién va cai tién mo hinh ban diéu hanh va céc quy trinh quan ly dy an, huong t6i
muyc tiéu chuyén nghlep hoa quéan 1y du an, toi wu phéi hop va huy dong ngudn luc thi cong
truc tiép tir cac Pon vi thanh vién, két hop linh hoat véi doi ngii thau phu thi cong ngoai hé
théng.

Phat huy vai tr6 mo hinh quan tri tap trung véi cung cap vat tu chinh va doi ngii nha thau
phu, nha cung cip. Xay dung hé thong mang ludi nha cung cap, thau phu uy tin va rong khap,
dap tmg kip thoi nhu cau thi cong déng loat nhiéu du an 16n, t6i wu quan 1y chi phi, ning cao
ty suét loi nhuén cta du 4n.

Quan ly, diéu phdi linh hoat ngudn luc thiét bi dé t6i uu chi phi, nang cao hiéu suét sir dung
thiét bj trong toan hé thong.

3.4 Nang cao hiéu qua quan ly tai chinh

Pay manh cong téc kiém soat chi phi hoat dong va quan ly du an tir khau Phét trién kinh
doanh va déu thau. Tang cudng cdng tac sang loc, danh gia du 4n, bao gdm ning luc tai chinh
ctia Chu déu tu, ra soat céc didu khoan thanh toén trong khau dam phén va ky két hop dong dé
giam thiéu riii ro vé thanh todn trong qua trinh thuc thi. Thic day thu hdi cong no timg du 4n
dé déng du an, két thic thanh quyét toan ngay sau khi du 4n hoan thanh.

NO luc mé rong hop tac véi cac doi tac tai chinh, tim kiém cac nguén von c¢6 uu dai, gia
ting han muc tin dung, dam bao dép g nhu cau tai chinh ctia cac du an thi cong.

Quyét liét trong cong tac thoai vén tai cac du 4n dau tu, dam bao thoai duoc vén theo ké
hoach da dugc HPQT phé duyét.

Déi voi don vi thanh vién, yéu cdu trién khai cong tac sang loc dur dn twong tu cong ty me,
ddy manh quan ly tap trung v6i cac nguyén vat liéu chinh dé nang cao hiéu qua quan ly chi phi
du an trong qua trinh thue hién. Tang cudng kiém soat, giam sat thuc hién tiét kiém chi phi
quan ly, quan ly dong tién ctia don vi thanh vién, danh gi lai ngudn luc, trién khai tai co céu,
thay d6i so do t6 chirc dé tinh gon bd may, tiét kiém chi phi quan ly.

Tim kiém déi tac dau tu, gop vén vao cac don vi thanh vién (uu tién FCIC, FCS), nang von
diédu lé dé xay dung lyc luong, dap tmg nhu cdu phat trién chung cua Tép doan trong giai doan
2025-2030. Tang von timg budc theo nhu cau déu tu phat trién ctia mdi cong ty nhung vin dam
bao Cong ty me chiém ty 1& chi phéi tai cac cong ty tru cot.

3.5 Nang cao ning suit ddi ngi

Néng cao nang luc doi ngli Lanh dao va Quan ly cép trung. Cai thién chuong trinh dao tao
nodi b, ddy manh trién khai céc ‘chuong trinh dao tao co tinh thuc té va ap dung cao, hudng téi
xdy dung chuong trinh phat trién c4 nhan cho nhan sy nhiam nang cao ning luc tu duy va cai
thién hiéu sudt trong cong viéc

X4ay dung va hoan thién chinh sach nhan su, bao gdm khung nang luc, 1 trinh phat trién
cong danh, chinh sach dai ngd gitr chan nhan tai phi hop véi tinh hinh va nhu cau phét trién

-
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cua Tap doan. Xay dung chuong trinh/chinh sach néng cao nang sut lao dong, ap dung cho
toan hé thong tir nam 2024.

Ra soat dinh bién, tdi wu nang suit lao doéng cua timg‘ ca nhén, Ehc‘mg ban, don vi, dam bao
nhén su ¢6 du nang lyc dap ing va thich nghi véi nhu céu phat trién cua Tap doan trong thoi
gian toi.

Xay dung van hoa ky luat, tuan thu cao, xay dung thuong hiéu ngudi FECON trach nhiém,
chuyén nghiép.

3.6 T6i wu vin hanh quén tri doanh nghiép

Ban hanh day da huéng din, quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac quan tri, van hanh,
danh gia OGSM trén toan hé théng nhim cai thién va nang cao hiéu qua trong cong tac lap ké
hoach, tao tién dé thuan loi cho qua trinh thyec thi.

Tang cudng phéi hop quan tri nganh doc, déng hanh va hd tro céc don vi thanh vién nang
cao nang luc quan ly, ting toc do xu ly cong viéc, t6i uru hiéu qua trong van hanh doanh nghiép.
Phat huy thanh qua da dat duoc tiép tuc ddy manh quan ly tap trung cac chirc nang quan trong
nhur phat trién kinh doanh, quan ly kg thuat chat lugng, quan ly cung tmg, quén tri nguon nhén
lue, quan tri tai chinh, quan 1y thiét bi & cac ngudn luc thi cong, nghién ctru phat trién cong
nghé & san phdm méi, bén canh quéan 1y phat trién thuong hiéu va xay dung vian héa doanh
nghiép dic sac.

Piy manh ap dung cong nghé thong tin trong vén hanh quan tri doanh nghiép. X4y dung
hé théng bao cdo quan tri thong minh nhim ting nang suét va hiéu qua quan 1y. Tiép tuc duy
tri va cai thién hiu qua cua cac cong cu ERP, HRM, FMS,... nghién ctru tim toi 4p dung thém
cac cong nghé sb tién tién trong cudc cach mang cong nghiép 4.0 nhim tbi wu hoa cong tac
quan tri diéu hanh, ting birt pha vé nang suét lao dong.

3.7 Pay manh nghién ciru phat trién cong nghé méi & san phém mai

Bén canh céc cong nghé thi cong truyén théng vé nén moéng va ngdm da thanh thuc, tich
cuc mé rong nghién ciru cac cong nghé méi, dap tmg nhu cau thay doi lién tuc cua thi truong.
Tich cyc tham gia tim hiéu cac cong nghé thi cong cho dién gidé ngoai khoi, cong nghé¢ thi cong
ngdm do thi, duong him di bd, duong sit qudc gia, dudng st d6 thi, cong nghé cho cac du an
cong trinh xanh va sach, cac nguyén vat liéu thay thé,... dé dua vao tmg dung trong thyc té thi
cong tao loi thé canh tranh cho cac san pham dich vu ctia cong ty.

Tang cuong hop tac vai cac doi tac quoc té giau kinh nghiém dé hoc hoi, giao luu va tiép
can véi cac cong nghé tién tién va hién dai, cong luc tham gia cac du an 1on kho, phat huy thé
manh thuc t€ ctia cac bén cung chia sé co hdi trén nguyén tac win-win.

Bén canh nghién ctru phat trién céc cong nghé quan tri va thiét ké thi cong du 4n, can thic
day phong trao nghién ciru céc san phdm méi, san phdm thay thé tai cdc cong ty. dau tu, cong
ty san xuat va cong ty khai thac khoang san nhim phat huy loi thé FECON, dén dau xu thé méi
ctia thi trudng, dép tmg nhu cau phét sinh trong céc nganh cong nghiép dién tir, cong nghiép 6
10, cong nghiép dudng sit va cong nghiép nang lwong xanh.

3.8 XAy dung van héa doanh nghiép dic sic dam bao phit trién bén virng doanh nghiép

Tiép tuc xdy dung van héa FECON mang ban sic riéng, tao gia tri gén két bang thuc hién
cac hanh vi thiét thuc theo 05 gia tri cot 161 da lua chon trén tinh than tu giac ky luat cao.

Day manh cac chuong trinh dao tao va truyén thong noi bo, dua cac gid tri cbt 161 cong ty
tré thanh hanh dong cu thé ciia CBCNV, tir d6 mdi CBNV tu hoan thién ban thén trén nguyén
tic cdu thi huéng thugng va viing tin vao su phat trién bén viing ctia cong ty dé cam két cong
hién lau dai. Céng ty v6i hon 1000 CBNV thuc té da 1a mét x4 hoi thu nhé, moi suy nghi 1oi
néi & viée lam ctia CBNV phai huéng t6i cic gia tri t6t dep ctia mot xa hoi van minh, tré thanh
moét dién hinh dang nhan rong cho céc doanh nghiép néi chung va doanh nghiép nganh xay
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dung néi riéng, gép phan tich cuc vao su phat trién bén vimg nude nha trong thoi ky hdi nhép,
cong nghiép hoa hién dai hoa.

Bén canh xdy dung xa héi van minh cho riéng minh, cong ty tiép tuc lam tirng viéc tir nho
dén 16n dé phung su cong dong, hudng téi cac chuong trinh hanh déng mang tinh nhén dao,
thiét thuc, tham gia tai trg xay dung truong hoc, bénh vién, cong trinh an toan chéng dudi nuée,
hé tro bénh nhan hiém nghéo, tréng cay xanh bao vé moi trudng,...kién dinh muc tiéu xay dung
thuong hiéu & van hoa FECON luén hudng toi gid tri nhan van va bén vimng cho cong dong xa
hoi.

PHAN 3: LOI KET

Trén ddy la béo cdo tom tét két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri FECON nhiém ky
2019-2024 va dinh h}I('mg ké hoach giai doan 2024-2029. Chung t6i rat mong nhan dugc su
dop gbp cua quy vi ¢6 dong.

Thay mat Hoi 'déng quan tri, toi xin dugc gui 161 cam on tdi toan thé CBCNV trén toan Tap
doan da va dang cong hién cho sy phat trién ctia cong ty.

Xin cam on cac ddi tac, khach hang, nha cung cép da luén ung ho FECON.

Xin trén trong cam on sy tin nhiém cua quy C6 dong danh cho cho Hoi dong quan tri va
Ban diéu hanh cong ty.

Mot lan nita toi Xin tran trong cam on cac quy vi dai biéu, c6 dong va kinh chiic toan thé
quy vi manh khoe - hanh phtc - thanh céng!

Noi nhin:

- Nhue kinh guri;
- HDQT; BKS; Ban TGD;
- Lwu VT, TLOT.

PHAM VIET KHOA

15




CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

2

Poc ldp — Tw do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay z’rhdr?g’-fndm 2024

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT TONG KET HOAT PONG
NHIEM KY 2019-2024
TAI CUQC HOP PHPCDP THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN FECON

Can cur:
+  Luqat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Ludt Chitng khodn sé

34/2019/QH14 ngay 26/11/2019; va cdc quy dinh phdp ludt khdc cé lién quan;
+  Chitc nang, nhi¢m vu cia Ban kiém sodt (“BKS”) duoc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty

co phm? FECON; va
+  Ouw ché t6 chire va hoat dong cua BKS.
Ban Kiém soat Cong ty Cb phan FECON béo céo t6i Dai héi dong cb dong (“DHPCD”) vé
hoat dong ciia BKS nhiém ky 2019-2024 v6i c4c ndi dung cu thé nhur sau:

Hoat dong ciia Ban Kiém sost

Nhén su Ban Kiém sodt
Danh sach céc thanh vién BKS nhiém ky 2019-2024 qua cac ky Pai hoi:

NHIEM KY 2019—2074

Chire vu Thoi diém bd Thm diém

. | nhiém mién nhiém

1 | Pham Thi Hong Nhung Truong BKS 26/04/2019 28/04/2022
2 | Nguyén Thi Lan Huong | Truong BKS 28/04/2022

3 | Tran Céng Tréng Thanh vién 26/04/2019 27/04/2023
e 4 | Truong Van Binh Thanh vién 27/04/2023
5 | Nguyén Tién Thanh | Thanh vién 26!04;’20[9

+  Nghi quyet DHDCD ngay 26/04/2019 thong qua céc thanh vién BKS nhiém ky 2019-
2024 gébm ba Pham Thi Hong Nhung, Ong Tran Cong Trang, ong Nguyén Tién
Thanh. Céc thanh vién BKS da thong nhat bau ba Pham Thi Hong Nhung giir chirc vu
Truong BKS;

&  Nghi quyét DHDCD ngay 28/04/2022 thong qua viéc mién nhiém thanh vién BKS véi
ba Pham Thi Hong Nhung, déng thoi bau ba Nguyén Thi Lan Huong lam thanh vién
BKS. Céc thanh vién BKS di thong nhat biu ba Nguyén Thi Lan Huong giir chirc vu
Trudong BKS; va

+  Nghi quy ét PHPCD ngav 27/04/2023 théng qua viéc mién nhiém thanh vién BKS vi
ong Tran Cong Trang, dong thoi bau ong Truong Vin Binh lam thanh vién BKS.

Bdo cdo thit lao, chi phi hoat ddng va lgi ich khdc ciia Ban Kiém sodt

Tht lao va lgi ich da chi tra cho Ban Kiém soat nhiém ky 2019-2024 nhu sau:




Don vi: triéu d(fng

Mic NHIEM KY 2019-2024 !
Ho tén Chire vu |thu lao|2019-(2020-
/thang | 2020 | 2021 | 2022
1 |Pham Thi Hong Nhung | Truéng BKS | 90 1.080| 1.080| 1.080
2 |Nguyén Thi Lan Huong| Truéng BKS | 90 1.080( 1.080
3 |Tran Cong Trang Thanh vién 30 360| 360| 360| 360
4 |Truong Vén Binh Thanh vién 30 360
5 |Nguyén Tién Thanh Thanh vién 30 360 360| 360| 360, 360
= TONGCONG" | 1.800( 1.800/ 1.800| 1.800| 1.800

3. Phamvi kiém tra, gidm sdt
%  Gidm sat hoat dong quan tri, didu hanh ctia Hoi ddng quan tri (“HPQT?) va Ban Téng
Giam doc (“Ban TGD”) bam sat thuc hién cdc Nghi quyét cia DPHDCD va HPQT; va
%  Tham gia kiém tra cong tac kiém toan BCTC, kiém soét ndi b6 tai Cong ty me ciling
nhu & cac don vi thanh vién trong hé thong dam béo céc hoat dong SXKD tuan thu quy
dinh Phép luat va Tép doan.
4. Cdc hoat djng ciia Ban Kiém sodt
%  Trong nhiém ky hoat dong, BKS di ludn chi dong l4p cac ké hoach cong tac nim, phén
cong cong yiéc ti cac thanh vién, ddm bao thuc hién day du chirc nang nhiém vy theo
quy dinh; t6 chirc hop va bdu Trudng BKS khi c6 su thay ddi céc thanh vién BKS;

+
% T chirc cac phién hop dinh ky theo Quy hang nim véi ddy da cic thanh vién tham du.
Trong do:

Tham gia ddy du cac cude hop HPQT dé kip thoi ndm bét thong tin; va

Ciac ngi dung chinh trong cic phién hop hang nim

. Thdm dinh BCTC Céng ty me va Hop nhét nim trudc.
’ Témg ket hoat dong BKS ndm hién tai va ké hoach nim tiép theo.
. Thao luan d& cir danh s4ch Kiém toan doc 1ap cho ndm hién tai.

Quy I

W D =

. Tham dinh BCTC Céng ty me va Hop nhat Quy I nam hién tai

. Ra so04t d4nh gi4 hidu qua hé théng KSNB va quan 1y rii ro Tép doan.
. Gidm sét tinh hinh thuc hién Nghi Quyét PHPCD hét Quy II

. Tham dinh BCTC Cong ty me va Hop nhat Quy Il nam hién tai.

. Ra soét danh gia hiéu qua hé thng KSNB va quén 1y rui ro Tap doan.
. Giam st tinh hinh thuc hién Nghi Quyét PHPCP hét Quy 111

Quy II

Quy III

W =] W =

! Ap dung tir thang 05/ndm nay - 04/ndm sau va thit lao chi tra chwa bao gém thué TNCN



Ky hop Cac noi dung chinh trong céc phién hop hang nam

1. Tham dinh BCTC Céng ty me va Hop nhat Quy III ndm hién tai
Quy IV | 2. Ra soat danh gi4 hiéu qua hé thdng KSNB va quén 1y rii ro Téap doan.
3. Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi Quyét PHPCD hét Quy IV.

II. Cac két qua thye hién

1. Két qua gidm sdt finh hinh thwc hién Nglu quye! DHDCD hang nam
: : NGHI QUYET PHPCD

STT | N§i dung thuc hién = i  Nim | Nim | Nam | Nim | Nam
12019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Lua chon don vi kiém todan BCTC hng

a . A ’
I |n#mthugedanh sich@ dipeDEDCH | ©On8 TNHHE Kism todn CRA
A T VIETNAM
thong qua tai céc ky hop.
Trich lap qu¥ theo phuong an phan phoi
2 | loi nhuan va thuc hién tra cd tirc theo ké Hoan thanh
hoach.
Chi tra thi lao, tién thudng (néu c6) cho
3 | thanh vién HDQT va BKS theo dinh Hoan thanh
murc dugc PHDCD phé duyét.
4 | Ty 1 hoan thanh ké hoach: |
- Doanh thu Céng ty me | 74% | 80% | 93% | 57% | 90%
- Loi nhudn Cong ty me 68% | 77% | 56% | 75% | 23%
- Doanh thu Hop nhat 74% | 79% | 89% | 61% | 76%
- Loi nhudn Hop nhat 60% | 57% | 41% | 19% | -25%

Phat hanh ting von Didu 18 gom:
19.503.180 CP @é chuyén doi trdi phiéu | Hoan
c6 quyén chuyen doi va 5.691.151 CP | thanh
dé trad trd cé tirc 2018.

Phat hanh 5.900.112 CP & tra c6 tic

6 | 2019 vating Vén didu 1é sau phat hanh L Oan
: . £ thanh
theo ding Nghi quyét.
Phét hanh riéng 18 cb phin phé théng | SO | Ch™ | ran
7| cho nha dAu tu ModR | CGAE | o,
¢ ' thanh | thanh
Nai
Chua
g Téng room ty 1€ s¢ hitu nude ngoai déi hos room
oan A
v6i cb phiéu ciia Cong ty 1én 100%. 1én
thanh 509%2

9 B0 sung nganh nghé kinh doanh va tang | Hoan | Hoan
Vén Diéu 18 theo Nghi quyét. thanh | thanh

? Theo cde Quy dinh mdi va cé lién quan ciia Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh
mot 56 diéu ciia Lut Chimg khodn va Nghi dinh 31/2021/ND-CP ngay 26/3/2021 Quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mt 56 diéu cia Lugt Pau tu.



Ddnh gid cong tdc quan tri, diéu hanh nhiém ky hoat dong 2019-2024

"

HDbQT dﬁ chi dao t6 chirc trién khai day du, kip thoi, dl'mg dinh hudng, c6 hiéu qua céac
nghi quyét cia DHBCB Tirng thanh vién HDQT tidu ban gitip viéc cia HPQT thuc
hién nhiém vy, quyén han theo ding quy ché hoat dong ciia HDQT va phén cong cua
Chu t;ch HDPQT: nghlen ctru, thao luén, tham gia y kién, biéu quyét c6 chit luong, trach
nhiém d6i véi cac van dé thudc thAm quyén phé duyét cia HDQT tuén thii cac quy dinh
ctia Phap luét va Diéu 18 Cong ty;

HPQT da td chirc ddy du cac cudc hop theo phién toan thé va théo ludn, xin y kién
bang van ban déi v6i cac vAn dé thude thim quyén cia HDQT; ddng thdi, ban hanh
céc Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh theo thdm quyén dé dinh hudng, chi dao, dam bao
tinh hinh hoat dong ctia hé théng thong sudt bam sat chién luoc, ké hoach da dé ra;

Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Ban diéu hanh tiép tuc dugc thuc hién theo céc
quy ché da ban hanh va quy dinh phan cp uy quyén ciia HDQT cho Ban diéu hanh.
Nhin chung, glua H6i dong quan tri va Ban diéu hanh d3 c6 su phm hop chit chg, kip
thoi, théng nhét @& c6 cac chi dao dinh huéng cling nhu giai quyét kip thoi, higu qua
cac van de 16n phat sinh ctua Cong ty;

Ban kiém soat théng nhit vi bao céo két qua giam sat Ban didu hanh cia HDQT; va

Ban didu hanh Céng ty da nghiém tic trién khai cdc Nghi quyét cia HDQT, chu dong,
linh hoat trong viéc dua ra cac giai phap nham quan ly hoat dong SXKD dat higu qua,

bam sat cac muc tiéu hang nim ma PHDCD thong qua, dong thdi tudn thu quy dinh
Phap luét va cac quy dinh lién quan.

Ddnh gid sw phdi hop giita Ban Kiém sodt, HDQT, Ban diéu hanh va cdc c6 dong trong
nhigm ky hoat djpng 2019-2024

+

BKS, HPQT va Ban diéu hanh ludn phéi hop chit ché trén nguyén tic vi lgi ich cao
nhét ciia Cong ty, ciia C6 déng va tuan thi ddy du cac quy dinh ctia Phép luat. HDQT
va Ban diéu hanh lu6n tao diéu kién thuén lgi cho BKS trong qua trinh thyc hién nhiém
vu, quyén han ctia minh. Cac dé xuét, kién nghi ciia BKS déu dugc HPQT, Ban diédu
hanh quan tdm chi dao va thuc hién; va

Trong nhiém ky, BKS khdng nhan dugc don thu yéu ciu hay khiéu nai cua cb
dong;’nhom cb dong c6 ty 18 s& hiru va thoi gian nim giit theo quy dinh cua phap luat,
Diéu 1& Cong ty. Bén canh d6, thudong xuyen giam sét viéc thuc hién cong b6 théng tin
clia Cong ty nhim dam béo thong tin dén c6 dong mot cach day du, chinh xéc, kip thi.

Két qud thim dinh Bdo cdo tai chinh hang ndm

Trén co s& thAm dinh lai céc Béo cdo tai chinh hang ndm ctia Coéng ty C6 phan FECON da
dugc 13p va kiém toén bsi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM, BKS Cong ty thong
nhét véi y kién ctia don vi kiém toén hang nam. Céc Bdo cdo tai chinh hang nam da phan anh
trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yeu vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty, phit hop véi Ché do ké toan, Chudn myc ké todn Viét Nam
va cac quy dinh phép ly lién quan.

Mot sb chi tiéu tai chinh co ban theo Bao céo tai chinh giai doan 2019-2023 nhu sau:



Don vi: ty dong

; 5 A Nam

STT Chi tiéu 2022
I | BCTC CONG TY ME
1 | Tong tai san (*) 4523 | 5.420| 4.862| 4.804| 5.520
2 | Vén chu s hitu (*) 2078 | 2.071 2.501 | 2.509 | 2.437
3 Doanh thu thuin 1.852 2.006 2418 | 1.761 1.890
4 | LN sau thué 193 82 48 60 13
11 | BCTC HOP NHAT
1 | Téng tai san (*) 5647| 6.780| 7.496| 7.581| 8.581
2 | Vén chu s& hitu (*) 2456 | 2503| 2.929| 3.483| 3.362
3 | Doanh thu thuan 3.092 3.154 3.484 | 3.046| 2.880
4 | LN sau thué 212 134 71 52| ~-id2
5 %;c‘mc;gz"pgg;“’ phica 1.621 929 452 | 187| -204

(*) S6 liéu tai ngay 31/12 hang nam

Giai doan 2019-2023, muc tiéu kinh doanh cua Cong ty khong dat duoc ky vong theo ké

hoach. Tuy nhién, trong bdi canh anh hudng cta dai dich COVID 19, su bat 6n vé kinh té-

chinh tri va chinh sach thit chat tin dung bt dong san, nhiig nd luc tr HDQT, Ban diéu

hanh va toan thé CBCNV Tép doan dé duy tri doanh thu tuong doi on dinh trong giai doan

trén la rat dang ghi nhan.

Bdo cdo giao dich cdc bén lién quan

Giao dich véi céc bén lién quan trong giai doan 2019-2024 da tuan thu cc quy dinh phap

luét hién hanh lién quan dén quan tri cdng ty va cong bo thong tin. Céc giao dich bao gom:

4+  Giao dich gilta cong ty, cong ty con, cac bén do Cong ty nim quyén kiém soat trén
50% trd 1én von diéu 18 vai thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc, Ngudi diéu
hanh khac cua doanh nghiép va nhitng nguoi ¢ lién quan ctua doi tugng do; va

4+ Giao dich giita cong ty v6i cong ty trong do thanh vién Hoi dong quan tri, Téng gidm
doc, ngudi diéu hanh khac ctia doanh nghiép la thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan
ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat trude thoi diém giao dich.

Trén déy 12 béo cdo tdng két vé hoat dong ctia BKS nhiém ky 2019-2024. Kinh trinh PHDCD

xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng Ban

W i

Nguyén Thi Lan Huong




S6: 01/2024/TTr-HDQT.FECON

CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc lap — Tuw do — Hanh phiic

Ha Noéi, ngay 04 thang 04 nam 2024

TO TRINH
V/v: Théng qua Bdo cdo ciia Hoi dong quan tri, Bdo cdo ciia Ban Kiém sodt,
Bdo cdo tai chinh hop nhdt va Bdo cdo tai chinh riéng nam 2023

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc hji nude CHXHCN Viét Nam ban
hanh ngay 17/06/2020, cdc van ban sita déi, bé sung va hudong dan thi hanh;

Can cit Piéu 1é 16 chite va hoat dong ciia Cong ty Cé phan FECON;

Can cir chirc nang, nhiém vu cua Hoi dong quan tri,

Hoi df’ing quan tri Céng ty Cod phén FECON kinh trinh Dai hoi déng Cd dong xem xét va thong
qua céac ndi dung thude thAm quyén cua Pai hoi dong C6 dong thudng nién niam 2024 nhu sau:

Néi dung 1: Thong qua Bio cdo ciia HPQT vé quin tri va két qua hoat dong ciia
HPQT nim 2023, ké hoach nim 2024.

Noi dung 2: Thong qua Bao cdo cuia HDQT vé tong két hoat dong nhiém ky 2019 -
2024 va dinh huwéng hoat dong nhiém ky 2024 - 2029.

Néi dung 3: Théng qua Bdo cdo cia Ban kiém soat, tong két hoat dng nhiém ky
2019 - 2024.

Noi dung 4: Thong qua Bdo cdo tai chinh hop nhit va Bdo cio tai chinh riéng nim
2023 da dwoce kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM.

Kinh trinh Pai hoi ddng C6 déng xem xét va thong qua.

Tran trong./.




CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 02/2024/TTr-HDQT.FECON Ha No¢i, ngay 04 thang 04 nam 2024

TO TRINH
V/v: Théng qua Phuwong dn phdn pho, i loi nhudn nam 2023 va thong qua quyét toan mirc
lwong, thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2023
Kinh trinh: PA1 HQI PONG CO PONG

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI 4 do Qué'c hoi nuéc CHXHCN Viét Nam ban

hanh ngay 17/06/2020 va cdce van ban sira déi, bo sung, hudng dan thi hanh;
- Cén cir Diéu 1é 16 chire va hoat dong cua Cong ty Co phrj:n FECON;
- Cdn cik chike nang, nhiém vu cia Hoi dong quan tri,

Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan FECON kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét va
théng qua cac nodi dung thudc tham quyén cua Dai hoi dong C6 dong thudong nién nam 2024
nhu sau:

Néi dung 5: Thong qua Phwong dn phan phéi loi nhuin nim 2023

Theo béo c4o tai chinh da kiém toén ctia Céng ty Cd phan FECON, loi nhuan sau thué liy ké
chua phan phéi tinh dén ngay 31/12/2023 cua Cong ty C6 phan FECON (Céng ty me) la
47.959.956.747 VND. Phuong 4n phan phéi loi nhudn cta ndm 2023 trinh Dai hoi dong cb
dong xin phé duyét nhu sau:

Chi tiéu Gia tri (VND) Ghi chi

Téng LNST lity ké ciia Cong ty me chwa phin

£. X ) v 47.959.956.747
phoi tinh dén 31/12/2023 (trén BCTC Céng ty me)

Trong dé: LNST thu nhdp doanh nghiép nam 2023 12.695.623.697

Phén phéi loi nhuin nim 2023

- Trich Quy Pdu tu phdt trién 0
10% loi nhudn
- Trich Quy Khen thuong phiic lgi 1.269.562.370 | sau thué Cong
ty me
- Chia ¢é titc nam 2023 0
- Thuong HPQT, BKS nam 2023 0

Loi nhuén sau thué chwa phan phdi con lai 46.690.394.377




Nbi dung 6: Thong qua quyét toan mire lrong, thu lao, tién thwéng cia Hoi dong quan
tri, Ban Kiém sodt nim 2023

6.1. Quyét toin mirc lwvong, thi lao cia Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat nim 2023

Hoi dong quan tri da chi tra luong/tht lao cho céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soét trong nam 2023 (ti thang 5/2023 dén hét thang 4/2024) véi mirc chi tra nhu sau:

DPon vi tinh: triéu dc‘;ng

Thi lao S6 ]
(trd/thang)™V thiang Tong
) Ho va tén Cliftedanh | oo [ Thiols | &g | Aullag
vién vién dung nim
chuyén | doc lap | (thing) | 2023
] trach 2)
D1 PONG QUAN TRI
1 | Pham Viét Khoa Chu tich 150 - 12
3 . Phoé Chu tich
2 A 5 - 4
2 | Tran Trong Thang P 90 12
3 | Satoyuki Yamane Phoé Chu tich 90 - 12
4 | Nguyén Thi Nghién Thanh vién 60 - 12
5 | Nguyén Tran Ding Phu6c | Thanh vién 60 - 12
6 | Ha Thé Long Thanhvicn . 40 12 480
doc lap
. o s Thanh vién
7 | Nguyeén Hitu Thai Hoa . - 40 12 480
doc lap
Téng cong (I) 6.360
1 | Nguyén Thi Lan Huong Truéng Ban 90 - 12 1.080
2 | Truong Van Binh Thanh vién - 30 12 360
3 | Nguyén Tién Thanh _Thanh vién - 30 12 360
__Tong cng (1) 1.800
TONG CONG (I) va (II) 8.160

6.2. Thwéng cho Hji dong quin tri va Ban Kiém sodt nim 2023

Do khong dat k?: hoach nim theo Nghi quyét Dai hoi dong co6 dong thuong nién 2023 nén Hoi
dong quan tri dé nghi khong trich thudng cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam nay.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua.

Trén trong./.

! Chira bao gom thué thu nhdp cd nhan; Thué TNCN phdt sinh tic thu nhdp nay do Cong ty chi tra
2 Tinh tir thang 05/2023 dén hét thang 04/2024



CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

S6: 03/2024/TTr-HDQT.FECON Ha Noi, ngay 04 thang 04 nam 2024

TO TRINH
V/v: Thong qua Ké hpach kinh doanf: 2024, Ké hgach phadn ph(i'i loi nhugjn 2024 va mike tién
lwong, thit lao, tién thuong du kién cho Hi dong quan tri va Ban Kiém sodt nam 2024

Kinh trinh: PAI HQI PONG CO PONG

- Can cik vao Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0HI14 duwoc Qué'c Hoi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cde van ban sira doi, b6 sung, hieéng dén thi hanh;
- Can cit Diéu Ié t6 chike va hoat déng cua Cong ty Cé phan FECON;

- Can cur chike nang, nhiém vu cua Hoi dong quan tri,

3 g, ; ' 150
Hoi dong quan tri Cong ty Co phan FECON kinh trinh Pai hdi dong C6 déng xem xét va thong é.ﬁﬁ""
qua céc ndi dung thude thdm quyén cia Pai hoi dong Cb dong thuomg nién ndm 2024 nhur sau: m_/ CONG

Néi dung 7: Ké hoach kinh doanh 2024 va Ké hoach phén phéi lgi nhuin 2024 =t ‘oom

7.1. Ké hoach kinh doanh 2024

KShogeh | LADE
Don vi Thire nam fruong
Cic chi tiéu = hién » |theo KH de
tinh o L 2024 de X
nam 2023 Skt xuat
(“0)
Doanh thu hop nhét ty ddng | 2.880 4.000 39%
Doanh thu Céng ty me ty dong 1.890 2.700 43%
Loi nhuan sau thué hop nhét ty dong -42 60 243%
Loi nhuén sau thué Cong ty me ty dong 13 33 163%
LNST ctia cd dong Cong ty me ty dong -32 50 255%
EPS hop nhét DPong/CP| -204 316 255%
7.2. Ké hoach phén phdi loi nhuin nam 2024
Trich Quy Pau tu phét trién Khéng trich quy dau tu phat trién nam 2024
Trich Quy Khen thuéng, phic lgi | Khong qua 10% Loi nhudn sau thué Cong ty
me
Cb tuc (% Von Diéu 1é thue té) Téi da 5% Vén Biéu 1& (bang tién)




Noi dung 8: Théng qua mikc tién lwong/thi lao va mire thwéng du kién cho Hoi dong quén

tri, Ban Kiém sodt nim 2024

8.1. Dur kién mirc thu lao/tién lwong cho Hgi ddng quan tri va Ban Kiém sodt nim 2024
Don vi tinh : triéu dong

Mirc thu lao Sé thang

Chird danh 0. | (rdmgutil | ipdune | anh
' (thang? "

I | Héi dong quan tri 07 7.632
1 | Chutich HDQT chuyén trach 01 180 12 2.160
2 | Phé Chu tich HDQT chuyén trach | 02 108 12 2.592
3 | Uy vién HPQT chuyén trach 02 T2 12 1.728
4 | Uy vién HPQT ddc lap 02 48 12 1.152
II | Ban Kiém soat 03 2.160
1 | Truéong Ban Kiém soét 01 108 12 1.296
2 | Thanh vién Ban Kiém soat 02 36 12 864

TONG CONG ' 9.792N

Thoi gian chi tra tién lwong/thu lao: Uy quyén Chu tich Hoi dong quan tri chon thoi diém &
tra tién luong/phan bd thii lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t va hach toan cac khoan tién
trén phu hop v6i quy dinh cua phép luét.

8.2. Dy kién mirc thwéng cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2024

Thwéng dat ké hoach lgi nhuin: Néu Cong ty hoan thanh ké hoach loi nhuén sau thué hop
nhit nam 2024 thi trich thuong cho HPQT, BKS so tién bang 1,5% lgi nhuén sau thué nam
2024 cua Cong ty me.

Thudéng vuot ké hoach loi nhuin: Néu Cong ty hoan thanh vugt mic ké hoach loi nhuén sau
thué hop nhat nam 2024 thi trich thuong cho HDQT, BKS s0 tién bang 10% phan vuot giira loi
nhuén sau thué hop nhét thuc té va loi nhuén sau thué ké hoach nam 2024.

Kinh trinh Pai hdi déng Cb déng xem xét va thong qua.

Trén trong./.

CONG TY

CO PHA. .
'

PHAM VIET KHOA

! Chiea bao gom thué thu nhdp cd nhan; Thué TNCN phat sinh tie thu nhdp nay do Céng ty chi tra.
2 Ap dung tir thang 5/2024 dén hét thang 4/2025



CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phuc

S6: 01/2024/TTr-BKS.FECON Ha Ngi, ngay 04 thang 4 nam 2024
TO TRINH
V/v: Danh sdach dé lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2024

Kinh trinh: PA1 HOI PONG CO DPONG

- Céin cit LuGt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quoc héi nude CHXHCN Viét Nam ban
héanh ngéay 17/06/2020 va cde van ban sica doi, bo sung, hudng dan thi hanh;

- Can cir Ludt chung khodn 56 54/201 9/OHI14 do Quoc héi meée CHXHCN Viét Nam ban
hanh ngay 26/11/2019

- Can cit Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh Phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chitng khodn;

- Can cir Thong tu s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 ciia B Tai chinh vé kiém todn
doc lap doi véi don vi 6 lgi ich cong chiing;

- Can cik Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan FECON ;
- Can cir chikc nang, nhiém vu cua Ban Kiém sodt,
Ban Kiém soat k}'nh trinh Dai hoi dépg cd dong phé duyét thong qua danh sach 03 cong
ty kiém todn doc 1ap dé lua chon don vi kiém toan cho Cong ty ndm 2024 nhu sau:
1. Congty TNHH E&Y Viét Nam
2.  Cong ty TNHH Hing kiém toian AASC
3.  Congty TNHH Kiém toin CPA VIETNAM

Dai hai déng Cb dong ty quyén cho Hbi ddng quan tri quyét dinh lwa chon mot trong s6
céc don vi kiém todn néu trén dé tién hanh kiém toan Bdo céo tai chinh Cong ty nam 2024 va
soat xét Bao cdo tai chinh ban men nam 2024. Trong truong hop khong thong nhat duoc vm
nhimg cong ty kidm todn trén vé tién do va mire phi kiém toan, Dai hoi dong Cé déng ty quyén
cho Hoi déng quan tri lwa chon mot trong s6 céc cong ty kiém toan khac trong Danh sach cong
ty kiém toan doc 1ap duoc chip thuan ciia Uy ban Chumg khoan Nha nuéc dé tién hanh kiém
toan céac bao cdo trén theo quy dinh cua phap luat.

Ban Kiém soat kinh dé nghi Pai hoi dong Co dong thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN THI LAN HUONG




CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tu do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 4 thang 4 nam 2024

BAO CAO KET QUA PHAT HANH TRAI PHIEU RIENG LE NAM 2023
CONG TY CO PHAN FECON

Kinh giri: PAT HOI PONG CO DONG

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi muée Céng hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Ludr Chitng khodn 56 Ludt Chitng khodn s6 54/2019/OH14 ngay 26/11/2019 ciia Quéc
héi mueée Cong hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam;

- Nghi dinh 56 153/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phit quy dinh vé chao bdn,
giao djch trdi phiéu doanh nghiép riéng lé tai thi tr uong trong nudc va chao ban trdi phiéu

doanh nghiép ra thi truong quoc té (dugc sua doi, bo sung béi Nghi dinh s6 65/2022/ND-CP
ngay 16/9/2022 va Nghi dinh 56 08/2023/ND-CP ngay 05/3/2023 ctia Chinh phii);

- Diéu Ié cia Cong ty C6 phan FECON:

- Nghi quyet 56 50/2023/NO-HDQT. FECON ngay 26/10/2023 cia Hpi dong quan tri
Céng ty Cé phan FECON vé viéc phé duyét phuong dn phdt hanh trdi phiéu riéng 1é nidm 2023
dot 1;

Hoi dong quan tri xin bao cdo Dai hoi dong C6 dong vé két qué phét hanh trai phiéu riéng
1€ ndm 2023 nhu sau:
1. Ma Trdi Phiéu: FCNH2325001
2. Diéu kién, diéu khoén ciia Tr4i Phiéu:
- Tong sb luong Trai Phiéu phat hanh: 1.500 (Mt nghin ndm tram) Trai Phidu;
- Tdng gié tri Trai Phiéu phat hanh: 150.000.000.000 VNP (Mot trdm niam muoi ty dong):
- Téng s6 luong Trai Phiéu thuc té phat hanh: 1.260 (M6t nghin hai tram sdu muoi) Trai
Phiéu;

- Tong gid tri Trai Phiéu thuc té phat hanh: 126.000.000.000 VND (M6t trim hai muoi
sdu ty dong);

- Ménh gia: 100.000.000 VND/Trai Phiéu (mét trdm triéu dong m&i Trai Phiéu);

- Ky han: 18 (muoi tdm théng) théang ké tir Ngay Phat Hanh.

- Loai hinh Trai Phiéu: Trai phiéu khong chuyén déi, khong kém chimg quyén, 6 tai san
bao dam va khong phai no thit cp ciia Té Chirc Phat Hanh (“LCPET).

- Hinh thic trdi phiéu: But toan ghi sd/dit liéu dién tir, co phat hanh gidy chtng nhan
quyén s hitu trai phiéu.

- Lai suat 4p dung: Lai sut ¢6 dinh trong sudt ky han cta Trai Phiéu 12 11% (Mudi mot
phan trdm)/nam.

- Ky han tra 1ai: 03 (thang) mot lan trong thoi han Trai Phiéu, trong d6 Ky tinh lai dau
tién sé bat diu tir Ngay thanh toén tién mua tréi phiéu va Ky Tinh Lai cudi cung sé& két thuc vao




nhung khong bao gdm Ngay Déo Han, Ngay Mua Lai Trudc Han hodc ngay ma cac Trai Phiéu
dén'han thanh toan do cac nguyén nhan khac nhau theo Cac Piéu Khoan va Piéu Kién Trai
Phicu.

- Ngay Thanh Toan L&i: Ngay Thanh Toan Lai dau tién la ngay 31/01/2024 va cac Ngay

Thanh Toan Lai tiép theo 1a cac ngay 30/04/2024, ngay 30/07/2024. ngay 30/10/2024, ngay
30/01/2025 va Ngay Pao Han.

3. Ngay Phat Hanh: ngay 31 thang 10 nam 2023.
Ngay Pdo Han: ngay 30 thang 04 nam 2025.
Ngay két thiic dot phat hanh: 31 thang 12 nam 2023.
4. Muc dich phat hanh: co céu lai no cia Coéng ty. Nghia vu no dugc co cAu lai cia TCPH:

A D kién Thoi gian st
STT o A
LAY Luny phan bo dung vén du kién

UOB (Ngén hang TNHH MTV 09 " "
| | United Overseas Fald 20.261.074.210 | 20.261.074.210 | Nam 2023-2024 | =

HDBANK (Ngén hang TMCP i
2 | Phét trién Thanh phé Hb Chi 5.634.170.648 |  5.634.170.648 | Nam 2023-2024 (ONG TY

Minh) ¢0 PHAN
3 g{g)mgan hang TMCF Quin 5977275617 | 5.977.275.617 | Nam 2023-2024 {ECON

VIETINBANK (Ngén hang - . eI
4 | TMCP Cong thwong Viét Nam) | 21976450559 21.976.450.559 | Nam 2023-2024 ===
5 | BIDV (Nganhang TMCP Dautw | ¢ 105 951 148 | 96.151.028.966 | Nam 2023-2024

va Phat trién Viét Nam)

Téng cong 150.031.892.182 | 150.000.000.000

5. Phwong thire phat hanh:

Tréi Phleu dugc phat hanh riéng 1é theo phuong thirc dai ly phat hanh theo quy dinh cua
Nghi Pinh s 153/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, Nghi Dinh s0 65/2022/ND-CP ngay
16/9/2022, Nghi Dinh s6 08/2023/ND-CP ngay 05/3/2023 va cac van ban huéng dan.

6. Phwong thirc thanh todn goc, lai Trai Phiéu:
- Phuong thuc thanh toan lai: Tién 1ai Trai Phiéu cia mdi Ky Tinh Lai sé dugc thanh toan
bang hinh thirc chuyén khoan vao Ngay Thanh Toén Lai.
- Phuong thirc thanh toan gbc: Khoan gde cta Tréi Phiéu s& dugc thanh toan 01 (mot) lan

vao Ngay Do Han hoic Ngay Mua Lai Truéc Han hodc ngay ma cac Trai Phiéu dén han thanh
toan do nguyén nhéan khac theo Cac Diéu Khoan va Diéu Kién Trai Phiéu.

TCPH cam két s& thuc hién Mua Lai Trai Phiéu Trudc Han dinh ky 3 thang/ 14n ké tir
ngay phat hanh.

7. Phwong thire thue hién quyén: khong ap dung.
8. Cam két vé dam bio:

Béao dam bang tai san cua TCPH va Bén thir ba:

- Tréai Phiéu duogc bao dam bang 1.500.000 ¢ phan Cong ty C6 phin FECON (FCN);
10.279.000 C6 phin Cong ty Co phan FECON SOUTH (FCS); 10.000.000 Cd phan Cong ty
Co phan Ning luong FECON (FCP); 15.604.000 CH phcm Cong ty Co phan Cong trinh ngam
FECON RAITO (FRU) va 7.000.000 C phan Cong ty C6 phin Dau tu FECON (FCI) thudc so

hitu ctia C4c Bén Bao Pam/Bén Thé Chap. Ty Lé Bao Dam ban dau 1a 250% (hai tram nim
muoi phan tram). TCPH va Céc Bén Bao Pam cam két tao 1ap va duy tri céc bién phap bao
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dam can thiét dé dam bao rang tai bét ky thoi diém dinh gid lai nao trong khi con bat ky Tréi
Phiéu nao dang luu hanh Ty Lé Bao Pam khong thap hon 200% (hai tram phan tram).

- B sung, thay thé Tai San Bao Pam: trong vong 10 (muoi) Ngay Lam Viée sau ngay
13/12/2023: Cén cir két qua phat hanh thanh cong thuc té, TCPH sé& rat 10.279.000 c6 phan
Céng ty C6 phan FECON SOUTH (FCS) (uu tién) va 10. 000.000 C6 phan Céng ty Co phan
Nang luong FECON (FCP) néu trén. Pong thoi, thay thé, b6 sung TSBD da rat bot bang cd
phan Cong ty Cb phan Pau tu FECON (FCI) (thude s& hitu ctia Cong ty C6 phan FECON) sao
cho ty 1& bao dam tai moi thoi diém tdi thiéu dat 200% (t6i da khong qua 22.723.563 ¢6 phan
Cong ty C6 phan Pau tu FECON)

Cac Tai San Bao Pam sé duoc quy dinh cu thé va quan 1y tai cic van kién Trai Phiéu cé
lién quan. Dén thoi diém bdo céo, viéc bo sung, thay the Tai San Bao Dam néu trén dé hoan
thanh theo ding ndi dung quy dinh tai Cac Diéu Khoan va Diéu Kién Trai Phiéu.

9. Mua lai Tr4i Phiéu trwéc han:

- Mua lai truéc han theo lich dinh ky: TCPH cam két mua lai mét phan Trai Phiéu dinh
ky 03 (ba) thangflan ké tir Ngay Phét Hanh, tuong duong voi 5 dot mua lai va 1 lan dao han véi
kh01 luong trai phiéu mua lai chia déu cho mdi dot, dam bao mdi dot mua lai téi thiéu 16,67% )\
tdng s6 luong trai phiéu phét hanh thanh céng. Chi tiét theo thong bao ctia TCPH trudc mbi dot
mua lai.

" d' :). ‘-O

- Mua lai trude han thpo yéu céu ctia TCPH: Trong' sudt Ky Han Tréi Phiéu, :FCPH sé s
Mua lai trude han theo yéu cau ciia Nguoi S¢ Hiru Trai Phiéu theo quy dinh tai Cac Diéu Khoan 4,
Va Diéu Kién Trai Phiéu ¢6 lién quan.
10. Nha diu tw mua trai phiéu:

13 nha dAu tu trong nude, trong d6 ¢6 01 nha dau tw 1a to chirc va 12 nha dau tu c4 nhan
chuyén nghiép.

11. Cic tb chirc lién quan dén dot phat hanh:

- Té chirc tu vn hd S0 chao ban va dai ly phat hanh, dai Iy quan ly tai san bao dam, dai
dién ngudi so hitu trai phiéu: Cong ty C6 phan Ching khoan dau khi

- Té chirc kiém todn béo cdo tai chinh: Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

Kinh bao cédo ./.

7 CHU TIC)
CONG TY

CO PHAN

PHAM VIET KHOA
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S6:04/2024/TB-HDQT.FECON Ha Noi, ngay 04 thang 04nam 2024

THONG BAO
V/v: Dé cir nguoi vao Hi dong qudan tri, Ban kiém sodt Cong ty Cé phan FECON
nhiém ky 2024-2029

Kinh giri: Quy C6 déong Cong ty Cé6 phan FECON

Can cit Ludit Doanh nghiép s6 5 9/2020/QH14 duorc Quc';c héi nuée Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, cdc van ban sica doi, b6 sung va hudng dan
thi hanh (" Ludt Doanh nghiép”);

Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 duwgc Quéc héi nuoe Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019, cdc van ban sia doi, b6 sung va hudng dén
thi hanh (“Ludt Chirng khodn”);

Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong (“Piéu 18") ciia Cong ty C6 phan FECON (“Céng ty”);
Can cit nhu cau thuc té,

Hoi déng quan tri Cong ty Cé phan FECON xin tran trong thong bao vé viéc dé cir ngudi vao Hoi
dong quan tri (“HPQT") va Ban kiém soat (“BKS™) nhiém ky méi 2024-2029 tai Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2024 (“DHDCD ) nhu sau:

I
1

(a)

(b)

PE CU NGUOI VAO HOI PONG QUAN TRI

S6 lwgng thanh vién HPQT dwge bau: 07 (bay) thanh vién, trong d6 ¢6 02 (hai) thanh

vién doc lap.

Tw cich thanh viéen HDQT:

Tiéu chuin va diéu kién chung 1am thanh vién HPQT:

Thanh vién HDQT phai dép tmg céc tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh ctia phép luét

va Diéu 18, Quy ché hoat déng cia HDQT Cong ty, bao gom:

- Khong thude dbi tuong khong co‘quyen thanh ldp va quan ly doanh nghiép tai Viét
Nam theo quy dinh tai khoan 2 Bicu 17 cua Luat Doanh nghiép;

- Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hogc trong linh vuc,
nganh, nghé kinh doanh cia cong ty va khong nhat thiét phai 1a cé dong cua cong ty;

- Khodng dugc dong thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri tai qua 05 (ndm) cong ty khac.

Tiéu chuin va diéu kién 1am thanh vién doc lap HPQT:

Ngoai céc tiéu chuin va diéu kién chung cua thanh vién HDQT nhu néu tai muc (a) trén,

thanh vién doc lap HPQT phai dap ting cac tiéu chuan va diéu kién ctia phap luat va Diéu

18, Quy ché hoat déng cia HDQT Céng ty, bao gdm:

- Khong phai la ngudi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty con cla Cong ty; khong phai
la nguoi da timg lam viéc cho Cong ty, cong ty con cua Cong ty it nhét trong 03 (ba)
nam lién trude tinh dén thoi diém 6 chie PHPCD thudng nién 2024 cua Cong ty,

- Khong phai 1a ngudi dang huéng luong, thu lao tir Cong ty, trir cdc khoan phy cAp ma
thanh vién Hoi dong quan tri duge hudng theo quy dinh:

- Khong phai la nguoi cé vo hodc chﬁng, bb dé, bd nudi, me dé, me nubi, con dé, con
nuodi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1la cd6 dong 1én cuia Cong ty: 1a ngudi quan 1y cua Céng
ty hodc cong ty con cua Cﬁng ty;

- Khéng phai la nguoi truc tiép hodc gian tiép so hiru it nhat 01% téng s ¢ phan c6
quyén biéu quyét ctia Cong ty:




(a)

(b)

(c)

I

(a)

(b)

()

- Khong phai la ngudi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat cua
Cong ty it nhat trong 05 (ndm) nam lién trude tinh dén thoi diem t6 chiuc PHDCD
thuong nién 2024 cua Cong ty, trir truong hop duge bo nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

Quyén dé cir thanh vién HPQT:

Can ctr Diéu 25 Diéu 1é Cong ty, cb déng hodc nhém co .dong so hiru tir 10% tong s6 ¢b

phan pho thong tro 1én c6 quyén tu d& cir minh (d6i véi c6 dong la ca nhan so hitu tir 10%

tong s6 ¢6 phan pho thong tro 1én) hoac dé cir mot hodc mot so ngudi HDQT véi s6 lugng

t6i da khong qué s6 luong thanh vién HDQT can bau quy dinh tai Muc 1.1 Thong béo nay.

Céc ¢b dong phod thong hop thanh nhém dé @& cir nguoi vao HPQT phai thong béo vé viée
hop nhom cho cac c6 dong du hop biét hodc giri ndi dung cho ngudi tri¢u tap hop PHDCD
thong béo cho cac c¢b déng du hop trude dai hoi khi tién hanh ndi dung bau cir;

Trudng hop s lugng tmg cir vién HDQT théng qua dé ctr van khong du s6 lugng can bau,
HPQT duong nhiém dugc quyén dé cir thém tng cir vién. Viéc Hoi dong quan tri d& cur
thém tmg cir vién phai dwoc cong bd rd rang trude khi DHDCD biéu quyét bau thanh vién
HDPQT theo quy dinh cua phép luat.
PE CU NGUOI VAO BAN KIEM SOAT
S6 lwong thanh vién BKS dwge bau: 03 (ba) thanh vién.
Tw cich thanh vien BKS:
Thanh vién BKS phai dap tng c4c tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 169 Luat
Doanh nghiép va Dbiéu 1€, bao gom:
- Khong thudc ddi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luat Doanh nghiép:
- Duoc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém todn,
luét, quén tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop voi hoat dong kinh doanh cua
Cong ty;
- Khong phai la nguoi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
Giam doc va nguoi quan ly khac;
- Khong phai la nguoi quan ly Cong ty, khong nhét thiét phai 1a c6 déng hodc ngudi
lao dong cua Cdng ty;
- Khong duge lam viéc trong bd phan ké todn, tai chinh ctia Cong ty;
- Khéng duoc la thanh vién hay nhan vién ctia t chirc kiém toan duge chap thuan thyc
hién kiém toan céc béo céo tai chinh ctia Céng ty trong 03 ndm lién trude do.

Quyén dé cir nguwdi vao BKS:

Cin ¢t khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép va Diéu 36 Dleu 1é, c6 dong hodc nhém co
déng s hitu tir 10% tong s ¢b phan pho thong tr¢ 1én c6 quy én tu d& cir minh (d6i vai c6
dong la ca nhan s¢ hitu tir 10% tong s0 ¢d phan phd théng tr¢ 1€n) hodc dé cir mdt hodc
mot sb ngudi vao BKS véi s6 lugng t6i da khong qua so lugng thanh vién BKS can bau
néu tai muc II.1 Thong béo nay.

Trudng hop s6 lugng ting cur vién BKS théng qua d& cir van khong du sb luong can thiét,
BKS duong nhiém cé quyén dé cir thém tmg cir vién. Viéc BKS duong nhiém dé cir thém
g cir vién phai dugc cong bd 18 rang trudc khi PHDCD biéu quyét bau thanh vién BKS
theo quy dinh cuta phap luat.

Céc ¢b dong phd thong hop thanh nhom dé d& cir nguoi vao BKS phai théng bao vé viée

hop nhém cho céc c6 dong du hop biét hodc gtri ndi dung cho ngudi triéu tap hop DPHDCD
thong bao cho cac ¢d dong du hop trude dai hoi khi tién hanh bau cir.
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II1.

(a)

(b)

(©)

(d)
(e)

HO SO, NOI NHAN VA THOI GIAN NHAN HO SO PE CU UNG VIEN HPQT,

BKS

Ho so dé e nguoi vao HPQT, BKS:

C dong hodc nhém cb dong du diéu kién dé cir va ¢6 nhu cu dé cir nguoi du diéu kién

vao HDQT, BKS thi phai gtri cho Hoi dong quan tri Cong ty ho so gom céc tai liéu sau

day:

(1) Pon dé ctr thanh vién HDQT, hoic thanh vién BKS (theo mau: 02 ban);

(i)  Ban keé khai ly lich c4 nhan va thong tin cua tng cur vién; kém theo cam két cua
ng vién ve tinh trung thyc, chinh xdc cua cdc thong tin ca nhén trong hé so, va vé
viéc dam bao thuc hién nhiém vu mdt cach trung thuc, can trong va vi loi ich cao
nhat cua Cong ty néu dugc bau lam thanh vién HDQT, thanh vién BKS (theo mau:
02 ban);

(iii) Ban sao c6 chimg thuc cdc gidy to sau: Chimg minh nhan din/Cin cudc cong
dan/Ho chiéu va cac vin bang chimg minh trinh d§ chuyén mén cua ung cr vién
dap tmg céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh (02 ban/mot gidy t0);

(iv)  Van ban thoa thuan ctia nhém cb dong vé viée dé cir (d6i voi trudmg hop dé cir theo
nhom co6 dong).

Ghi _chii: Cde méu dwoc dang tai tai dia chi website cia Cong ty ¢é phan FECON:

http.//fecon.com.vn

Cac van ban trong hé so néu trén, néu 18p & nudce ngoai, phai duge hop phéap hoa lanh su
va dich sang tiéng Viét. Cac ban sao tleng Viét va cac ban dich tir tiéng nudc ngoai sang %
tiéng Viét phai dwoc co quan c6 thim quyén chimg thuc theo quy dinh ctia phap lut. 3
Noi nhan hd so: Hd so phai duge guri truc tiép hodc qua duong buu dién (c6 bao dam) vé
dia chi sau:

CONG TY CO PHAN FECON

Héi dong quan tri

Téang 15, :l:hép CEO, L6 HH2-1, Khu d6 thi Mé Tri Ha, Pudng Pham Hung,

phuong M€ Tri, Quan Nam Tir Liém, Thanh pho Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: 024.6269 04 81 Fax: 024.6269 04 84

Email: bantrolv@fecon.com.vin
Thoi han nhan hd so: chdm nhat 1a 17400 ngay 19/04/2024.

H6 so cia nhitng tmg cir vién thanh vién HDQT, thanh vién BKS phu hop véi ndi dung
Thong bao nay, quy dinh phap luat, Diéu 1é va cac quy dinh c6 lién quan cia Cong ty s&
dugce Cong ty C6 phan FECON xem xét chip thuan dua vao Danh sach tng ctr vién HDQT,
BKS.

PHAM VIET KHOA




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

veeeeeeen, NQay ... thang 04 nam 2024

PON TU PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN FECON
NHIEM KY 2024 — 2029

Kinh giri:  Hdi ddng Quan trj Cong ty Cé phan FECON

O BN LA e
Ngay sinh: ..o, NOTSINN: L
Dia chi thuOng trl: ... e

Dién thoaii.....ccoiiiiiiicii e, EMail.eee e
S6 CMND/CCCD/HG chiéu: ...........cooovvvnnn.... Ngay CAp: .....oeeeeennnnnn, Tait i,

Trinh d0 hoc vAn: .............cccooeeeeiiiiii, Chuyénnganh:..........coooiiii
S6 ¢6 phan so hitu cho dén thoi diém hién tai: ............... o phan, tuong tng voi: ...... % von diéu

1€ cia Cong ty.

Can ctr quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Théng b&o va cac quy dinh ctia Cong ty
vé viéc dé cir nguoi vao BKS, toi xin ty d& cr minh vao vi tri thanh vién BKS Coéng ty C6 phan
FECON nhiém ky 2024 — 2029.

T6i xin cam doan minh c6 du tiéu chuan va diéu kién dé lam thanh vién BKS theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Thong béo va cac quy dinh ctia Cong ty vé viéc dé cir ngudi vao
BKS. Néu dugc bau 1am thanh vién BKS, t6i xin dam béo s& thyc hién nhiém vu mot cach trung
thuce, can trong va vi loi ich cao nhat ciia Cong ty.

Tb6i cam két chiu trach nhiém vé tinh dy du, chinh xéc, trung thuc ctia ndi dung vin ban nay va ho
so kém theo; dong thoi cam két tuan thu day du theo quy dinh ctua Diéu 18 Cong ty va Quy ché/Thé
1¢ bau cir tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024 cua Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

Ho so kém theo: NGUOI UNG CU

1. Soyéu ly lich (theo mdu: 02 ban);

2. Bdn’sao hop 1é Chbg*ng minh thi nhan dan/CCCD/h¢é
chieu va cac van bang chirng minh trinh do chuyén mon
cua ung cir vién dap ung cac tiéu chudn va diéu kién
theo quy dinh (02 ban/mét van bang);

(ky, ghi ré ho tén va déng ddu (néu cé))



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

veeeeeen ey NQAy . ... th&ng 04 nam 2024

DPON DE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN FECON
NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh giti:  Hdi dong Quin tri Cong ty C6 phan FECON
T6i/ Chling tdi 1a C6 dong/Nhém C6 dong Cong ty C6 phan FECON gdm:

S6 chirng thue ca

Ho va tén nhan/Gidy Ching S6 c6 phin sé
¢ dong nhin PKDN, ngay hiru

cap, noi cap

Ty 18 %
von diéu | Chir ky
1€

STT

Cin cr quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Thong bao va cic quy dinh vé viéc dé cir
ngudi vio BKS, T6i/Ching t6i tran trong d& cir ngudi/nhitng ngudi ¢d tén sau diy dé bau vao BKS
nhiém ky 2024 - 2029:

S6 chirng thye ca nhan, ngay
cip, noi cap

Ho va tén s
A Ghi chu
rng vién

STT Ngay sinh

T6i/Chiing t6i cam doan nhiing ngudi co tén trén ¢ du tiéu chuan va diéu kién dé duge dé cir vao vi
tri thanh vién BKS theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Thong b&o va cac quy
dinh cta Cong ty vé viéc dé ctr nguoi vao thanh vién BKS.

T6i/Chiing to6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c trung thuc cta ndi dung van ban nay va ho
so kém theo; dong thoi cam két tuan thu day du theo quy dinh cta Diéu 18 Cong ty va Quy ché/Thé
1€ bau ctr tai Pai hoi dé)ng cd dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

Hé so' kem theo: CO PONG/ PAI DIEN NHOM CO PONG
1. Soyéu Iy lich ciia itng vién (theo mdu: 02 bdn);

2. Bdn sao hop I¢ Ching minh thu nhén dan/CCCD/hg
chiéu va céc vin bang chitng minh trinh dé chuyén mén
cia vmg ci vién dép vmg cdc tiéu chudn va diéu kién
theo quy dinh (02 ban/mét vin bang)

(ky, ghi ré ho tén va déng ddu (néu cé))

3. Ban goc Vin ban thoa thugn cia nhém co dong vé viéc
dé cir (truong hop nhém cé dong dé cir: 01 ban).



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

veeeeeeen, NQay ... thang 04 nam 2024

PON TU PE CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN FECON
NHIEM KY 2024 — 2029

Kinh giri:  Hdi ddong Quan trj Cong ty Cé phan FECON

O BN LA e
Ngay sinh: ..o, NOTSINN: L
Dia chi thuOng trl: ... e

Dién thoaii.....ccoiiiiiiicii e, EMailieeee
S6 CMND/CCCD/HG chiéu: ...........cooovvvnnn.... Ngay CAp: .....oeeeeennnnnn, Tait i,

Trinh d0 hoc vAn: .............cccooeeeeiiiiii, Chuyénnganh:..........coooiiii
S6 ¢6 phan so hitu cho dén thoi diém hién tai: ............... o phan, tuong Gng Vvoi: ...... % von diéu

1€ cia Cong ty.

Can ctr quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Théng b&o va cac quy dinh ctia Cong ty
vé viéc dé cir nguoi vao HPQT, t6i xin ty dé cir minh vao vi tri thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan
FECON nhiém ky 2024 — 2029.

T6i xin cam doan minh c6 di tiéu chudn va diéu kién dé 1am thanh vién HDQT theo quy dinh ciia
Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Thong béo va cic quy dinh cia Cong ty vé viéc dé cir nguoi
vao HDBQT. Néu duge bau 1am thanh vién HDQT, t61 xin dam bao s€ thuc hién nhi€ém vu mot cach
trung thue, can trong va vi loi ich cao nhat cia Cong ty.

Tbi cam két chiu trach nhiém vé tinh dy du, chinh xéc, trung thuc ctia ndi dung vin ban nay va ho
so kém theo; dong thoi cam két tuan thu ddy du theo quy dinh cta Piéu 18 Cong ty va Quy ché/Thé
1¢ bau cir tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024 cua Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

Ho so kém theo: NGUOI UNG CU

1. Soyéu ly lich (theo mdu: 02 ban);

2. Bdn’sao hop 1é Chbg*ng minh thi nhan dan/CCCD/h¢é
chieu va cac van bang chirng minh trinh do chuyén mon
cuia g cir vién ddp vumg cdc tiéu chudn va dieu kién
theo quy dinh (02 ban/mét van bang);

(ky, ghi ré ho tén va déng ddu (néu cé))



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tu do

- Hanh phuc

veeeeeen ey NQAy . ... th&ng 04 nam 2024

PON PE CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN FECON
NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh giii:

Hi ddng Quan tri Cong ty C6 phan FECON

T6i/ Chling tdi 1a C6 dong/Nhém C6 dong Cong ty C6 phan FECON gdm:

STT

Ho va tén
c0 dong

S6 chirng thue ca

nhan/Giiay Chirng

nhan DPKDN, ngay
cap, noi cap

Ty 1€ %
von diéu
1é

S0 co phan sé&
hiru

Chir ky

Cin cr quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Thong bao va cac quy dinh vé viéc dé cir
ngudi vaio HPQT, T6i/Ching t6i trin trong dé cir ngudi/nhig nguoi cO tén sau diy dé bau vao

HDQT nhiém ky 2024 - 2029:

STT

Ho va tén
rng vién

Ngay sinh

S6 chirng thye ca nhan, ngay
cip, noi cap

Ghi chu

T6i/Chiing t6i cam doan nhiing ngudi co tén trén ¢ du tiéu chuan va diéu kién dé duge dé cir vao vi
tri thanh vién HPQT theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Thdng béo va cac quy
dinh cua Cong ty vé viéc dé ctr nguoi vao HPQT.

T6i/Chiing t6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c trung thuc cta ndi dung van ban nay va ho
so kém theo; dong thoi cam két tuan thu day du theo quy dinh cta Diéu 18 Cong ty va Quy ché/Thé
1€ bau ctr tai Pai hoi dé)ng cd dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

Hé so kém theo:

1. Soyéu Iy lich ciia itng vién (theo mdu: 02 bdn);

2. Bdn sao hop I¢ Ching minh the nhén dan/CCCD/hg
chiéu va céc vin bang chitng minh trinh dé chuyén mén
cia vmg ci vién dép vmg cdc tiéu chudn va diéu kién
theo quy dinh (02 ban/mét vin bang)

3. Bdan goc Vin ban théa thudn ctia nhém o dong ve viéc
dé cir (truong hop nhém cé dong dé cir: 01 ban).

CO PONG/ PAI DIEN NHOM CO PONG

(ky, ghi ré ho tén va déng dau (néu c6))



A BAN KE KHAI LY LICH VA CUNG CAP THONG TIN

Diing cho cdc irng vién thanh vién Hi dong quan tri/Ban Kiém sodt
Cong ty cé phan FECON

| 5 (oY TR 1< s LSRR SPPPRRRP
2/ GIOT HINI Lt
3/ Ngay thang NAM SINN: ....ocueiiiiiii e e et r e e sre e e reesreeanee s
A/ INOT STNRI .ttt ekt b e s h et e b e e e e R e e nR et e b e e R e R e e nnn e neeaneas

5/ Loai gidy to chiing thirc C4 NNAN: .......ovveveeveveeeveeeeee ettt se st

8/ Pia chi thUONE tIT: ..o

83 LTI e] o 1) 1 TSR

07 O I Il o =3 ' T | USRS
11/ Trinh @0 ChUYEN MON: ...ttt bbbt

12/ QUALIINN CONG TAC: .veiieeieciec ettt e s e e et e e s be e e saeesreeneenaesraenneas

Thoi gian Noi cong tac Vi tri, chirc vu

13/ Chtrc vy hién nay tai CONg ty C6 phan FECON (DU CO): ..vuvvverveeereeereeeereeeessessssssessenssnsnens

14/ Céc chire vy, chirc danh quan 1y hién dang nam gitr tai to chirc khac (néu 1 chirc danh, thong
tin vé t6 chirc va cac lgi ich c6 lién quan t&i t6 Chirc d0): ..uvuvvrvrreereeeeeeeeieeeeeeeeee e
15/ S6 ¢6 phan nim giif: ......... ,chiém ............. % von diéu 1& Cong ty C6 phan FECON, trong
do:

+ Pai dién (tén t chuc 12 Nha nude/cd dong chién luoc/td chire khac) so hitu: ............... cé phan,
chiém ........... % von diéu ¢

+ Canhansd hiru: .................. co phan, chiém .......... % von diéu 1é

16/ Cac cam K&t nAM It (NEU CO):.vvveeen et



17/ Danh sach nguoi c6 lién quan cua nguoi khai:

Loai hinh Giay Thai
Taikhoan | oo v | Méiquanhe | NSH ) Tole | diém bt
giao dich . L e / Jy 'yle T
ching tai cdng | doi véi cong (CMND. \ . S0C0 | s¢hitu dau la
Khos ty (néu ty/ nguoi Passport/ Ngay | Noi phiéu cd nguoi co
stt | MacCK Ho tén poan co) noi bo iz 5 Gidv NSH cap | cip | Diachitruss chinh/Dia | so hiwu phiéu | liénquan
Securities ’ S(:ceﬁrii?gs Position | Relationship GIa—F] D;(;?D) ?’?)/Gl\llasyH [\?0 Date | Place chi lién hé Address | Number Time the
No. [ symbol Name . at the with the yp : of of Head office address of | Percent | person
trading / documents( . . h ageof | p
accounts | company | company ID/Passport/ issue | issue shares 5 ecame
(i (if internal BUSiness owned | Shares an
) available) person S owned | affiljated
available) Registration erson
Certificate) P
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 FCN
2 FCN




18/ Loi ich ¢6 lién quan t&i Cong ty C6 phan FECON va cac bén c6 lién quan ctia Cong ty C6 phan

20/ Cac thong tin khac ¢6 lién quan dén tng vién c6 thé anh hudng t6i nhiém vu va tinh doc 1ap
clia ing vién v6i tu cach 1a thanh vien HDQT/BKS (NEU CO): .ovvvveeiie e
T6i cam doan nhiing 16i khai trén day va cac vian ban/hd so kém theo 1a ddy du, trung thuc, chinh
Xé4c va dang su that, néu sai t6i xin hoan toan chiu trach nhiém trudc Cong ty C6 phan FECON va
phap luat.

Néu duge bau lam thanh vién HPQT/BKS, t6i cam két dam bao thuc hién nhiém vu mot cach
trung thuyc, cin trong va vi lgi ich cao nhét caa Cong ty Co phﬁn FECON.

NGUOI KHAI
(Ky, ghi r6 ho tén)



FECON

Listen to the Earth, conquer the height

CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap — Tw do — Hanh phic

S8 ...../2024/NQ-DPHPCD.FECON Ha Néi, ngay 26 thang 4 nim 2024

DU THAO NGHI QUYET
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN FECON

- Can cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc hi nuéc CHXHCN Viét Nam
banhanh ngay 17/06/2020, cdc van ban sira doi, bo sung va hwong dan thi hanh, ;

- Can cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc hji nuoc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2019, cdc van ban sira doi, bo sung va huéng dan
thi hanh,Can cir Piéu ¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan FECON;

- Can cir Quy ché ndi bé vé quan tri cong ty ciia Cong ty C6 phan FECON ;

- Can cir Bien ban hop Dai hoi dong cé dong thwong nién nam 2024 cua Céng ty Cé
phan FECON ngay 26/4/2024.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thdng qua nhirng ndi dung sau:

1. Théng qua Bao céo ciia HPQT V& quan trj va két qua hoat dgng ciia HPQT nim
2023, ke hoach nam 2024.

2. Thong qua Bao c4o ciia HPQT vé tong két hoat dgng nhiém ky 2019 - 2024 va dinh
hwong hoat dgng nhiém ky 2024 - 2029.

Thong qua Bao cao ciia Ban kiém soat vé tong két hoat dong nhiém ky 2019 - 2024.

4. Thong qua Bao cao tai chinh hep phz‘ut va Bao cao tai chinh riéng nam 2023 da dwec
kiem toan béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM.

5. Thong qua phuwong an phan phdi lgi nhuan nim 2023 nhw sau:

Chi tiéu Gia tri (VNP)  Ghichd

Tong loi nhuin sau thu’é' liiy ké ctia Cong ty me
chwa phan phoi tinh dén 31/12/2023 (trén Bdo | 47.959.956.747
cao tai chinh Cong ty me)

Trong dé: Loi nhudn sau thué TNDN 2023 12.695.623.697

Phan phéi lgi nhuin nim 2023

- Trich Quy Pau tie phdt trién 0

A_15% floor, CEO Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str_, I (4+84) 24 6269 0481 E_info@fecon.com.vn
Nam Tu Liem Dist_, Hanoi, Vietnam (+84) 24 6269 0484 www._fecon.com.vn
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- Trich Quy Khen thuong phic loi 10% Loi nhudn sau

1.269.562.370 hué cong ty me
- Chia co tirc nam 2023 0
- Thuéng Héi dong quan tri, Ban Kiém soét 0
nam 2023
Loi nhuin sau thué chwa phan phéi con lai 46.690.394.377

6. Thong qua quyét toan mirc lwong, thi lao, tién thwéng ciia Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat nam 2023 nhw sau:

6.1. Quyét toan mirc lwong, thu 1ao ciia Hji dong qudn tri, Ban Kiém soét niam 2023

Pon vi tinh : triéu dong

BAN KIEM SOAT

STT h{g va tén Chire danh Thu lao (trd/thang)!  [S6 thang |Téng thl
ap dung | lao nim
Thanhvién | Thanh |(thang)® | 2023
chuyén |vién doc
trach lap
HOQI PONG QUAN TRI
1  [Pham Viét Khoa Chu tich 150 - 12 1.800
2 [Tran Trong Thing Ph6 Chu tich 20 - 12 1.080
thuong truc
3  [Satoyuki Yamane Pho Chu tich 90 - 12 1.080
4 Nguyén Thi Nghién Thanh vién 60 - 12 720
5 |Nguyén Tran Ding Thanh vién 60 - 12 720
Phudc
6 |Ha Thé Long Thanh vién - 40 12 480
doc lap
7 Nguyén Hiru Thai Hoa  [Thanh vién - 40 12 480
doc lap
Téng cong (I) 6.360

1 |[Nguyén Thi Lan Huong [Truong Ban 90 - 12 1.080
2 [Truong Van Binh Thanh vién - 30 12 360
3 Nguyén Tién Thanh Thanh vién - 30 12 360
Téng cong (IT) 1.800

TONG CONG (1) va (1) 8.160

A_15% floor, CEO Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str_,

Nam Tu Liem Dist_, Hanoi, Vietnam

T.(+84) 24 6269 0481
F.(+84) 24 6269 0484

! Chura bao gom thué thu nhdp cd nhan. Thué TNCN phét sinh tir thu nhdp nay do Cong ty chi zrd.
2 Tinh tir thang 05/2023 dén hét thang 04/2024.

E_info@fecon.com.vn
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6.2. Thwéng cho Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt niam 2023

Khong ap dung, do Cong ty khong dat ké hoach kinh doanh ctia nim theo Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuong nién 2023.

7.  Théng qua Ké hoach kinh doanh nim 2024 va K¢ hoach phén phéi loi nhuin nim
2024 nhw sau:

7.1. K& hoach kinh doanh ndm 2024

CAac chi tiéu Ponvi Thuchién Kéhoach Ting truéng
tinh 2023 2024 (%)
Doanh thu hop nhét ty dong 2.880 4.000 39%
Doanh thu Cong ty me ty dong 1.890 2.700 43%
Loi nhuan sau thué hop nhat ty dong -42 60 243%
Loi nhuan sau thué Cong ty me ty dong 13 33 163%
LNST ciia c6 dong Congtyme | ty dong -32 50 255%
EPS hop nhat DPong/CP -204 316 255%

7.2.  Ké hoach phan phoi loi nhudn nim 2024

Trich Quy Pau tu phét trién Khoéng trich quy dau tu phét trién nam 2024

Trich Quy Khen thudng, phic loi  [Khéng qua 10% lgi nhuan sau thué Cong ty me
Co tic (% Von Diéu 1é thuc té) Téi da 5% Vén Piéu 1¢ (bang tién)

8. Théng qua mirc tién hrong/thli lao va mirc thuong dw kién cho Hdi dong quan
tri, Ban Kiém soat nim 2024 nhw sau:

8.1. Du kién mirc thU lao/tién lwong cho Hpi dong qudn tri va Ban Kiém soét nam 2024

Pon vi tinh : triéu dong

S6  Mikcthulao S6thing Thanh

lugng  (trd/ngudi/  4p dung tién

Chirc danh thang)? (théng)?
| [Hoi dong quan tri 07 7.632
1 |Chu tich HDQT chuyén tréch 01 180 12 2.160
2 |Ph6 Chu tich HDPQT chuyén trach 02 108 12 2.592
3 [Thanh vién HDQT chuyén trach 02 72 12 1.728
4  [Thanh vién HDPQT ddc lap 02 48 12 1.152
Il Ban Kiém soat 03 2.160
1 [Truéng Ban Kiém soat 01 108 12 1.296

3 Chura bao gom thué thu nhdp c& nhan. Thué TNCN phét sinh tir thu nhdp ndy do Cong ty chi trd.
* Ap dung tir thang 5/2024 dén hét thang 4/2025
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2 [Thanh vién Ban Kiém soat 02 36 12 864
TONG CONG 9.792

Thei gian chi trd tién lwong/thii 1a0: Uy quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri chon thoi diém

chi tra tién lvong/phan bo thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém so0at va hach toan cac khoan tién

trén phu hop véi quy dinh cua phap luat.

8.2. Du kién mirc thwéng cho Hpi dong qudn tri va Ban Kiém soét niam 2024

- Thuwéng dat ké hoach lgi nhuin: Néu Cong ty hoan thanh ké hoach lgi nhun sau thué
hop nhat ndm 2024 thi trich thuong cho HDQT, BKS s0 tién bang 1,5% lgi nhuédn sau
thué nam 2024 cua Cong ty me.

- Thuong vuot ké hoach l¢i nhuén: Néu Cong ty hoan thanh vuot murc ‘ké hoach loi
nhuan sau thué hop nhat nam 2024 thi trich thuéng cho HDQT, BKS s0 tién bang 10%

phan vuot gitra loi nhuan sau thué hop nhat thuc té va loi nhuan sau thué ké hoach nim
2024,

9.  Thoéng qua danh sach dé lya chon don vi kiém toan nim 2024 bao gdm:
(). Congty TNHH EY Viét Nam;
(ii). Coéngty TNHH Hang kiém toan AASC.
(iii). Cong ty TNHH Kiém toin CPA VIETNAM:;

bai hoi déng Co dong uy quyén cho Hoi dé)ng quan tri quyét dinh lga chon mdt trong s6 cac
don vi kiém toan néu trén dé tién hanh kiém toan Bao cdo tai chinh Cong ty nim 2024 va soat
xét Bao cao tai chinh ban nién nam 2024. Trong truong hop khong théng nhat duoc véi nhiing
cong ty kiém toan trén vé tién do va murc phi kiém toan, Dai hoi ddng C6 dong ty quyén cho
Hoi dong quan tri luya chon mot trong sd cac cong ty kiém toan khac trong Danh sach cong ty
kiém toan doc 1ap dugc chap thuan cua Uy ban Chimg khoan Nha nude dé tién hanh kiém toan
cac bao cdo trén theo quy dinh cta phép luat.

10. Théng qua danh sich thanh vién tring cir Hdi dong quan tri nhiém ky 2024- 2029

Cac ong o tén dudi day trang ctr lam thanh vién Hoi dong quan trj cia Cong ty nhiém ky
2024-2029 ke tir ngay 26/4/2024:

Stt Ho va tén Ghicha
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién doc lap
Thanh vién ddc lap

N g~ NE

11. Théng qua danh sich thanh vién tring cir Ban kiém soat nhi¢m ky 2024- 2029

Cac ong, ba co tén dudi day trang cu lam thanh vién Ban kiém soat cia Cong ty nhiém ky
2024-2029 ké tir ngay 26/4/2024:

A_15% floor, CEO Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str_, I (4+84) 24 6269 0481 E_info@fecon.com.vn
Nam Tu Liem Dist., Hanoi, Vietnam (+84) 24 6269 0484 www fecon.com.vn
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Stt Ho va tén Ghi chu
1. Thanh vién
2. Thanh vién
3. Thanh vién

Diéu 2. Piéu khoan thuc hién
1.  Giaocho Hoi déng quéq tri t6 chtrc thue hién céc nodi dung da duogc Dai hoi déng ) dong
thong qua tai Nghi quyét nay, thuc hién nghia vu cong bo thong tin theo dung quy dinh
cua phap luat.
2. Giao cho Hoi dong quén trj thyc hién cAc thu tuc dang ky/thdng bao thay ddi céc ndi dung
tai Di€u 1 néu quy dinh phap luat c6 yéu cau.
3. Hoi ddng quan tri b4o céo nhing cdng viéc thuc hién trong ky Pai hoi dong c6 dong gan
nhat.
Piéu 3. Hiéu lwe thi hanh
Nghi Quyét nay dugc Pai hoi dong cd dong nhét tri thong qua toan vin tai cude hop vao ngay 26
thang 4 nam 2024
Cac Ong (Ba) thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tf}ng giam dbc Cong ty va cac ca
nhan, phong/ban c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyet nay pht hopvéi quy dinh cua
phép luat va Biéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan FECON./.

Noi nhgn: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhuw Diéu 3; CHU TOA
- Cé déng Cong ty;

- UBCKNN, HSX, VSD;
- Luu: HC, TLQT, TCKT

PHAM VIET KHOA
Chi tich HDQT
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